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1] NG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
24U CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

Hinh thirc t6 chire: Truyc tiép

Pia diém: Vin phong Cong ty C5 phan Cao su Tay Ninh, Quéc 16 22B, ép D4
Hang, xa Hiép Thanh, huyén Go Dau, tinh Tay Ninh.

Thoi gian té chirc: 08 gid 00 ngay 27 thang 6 nim 2025 (Thir Sau).

STT NOI DUNG

1 | Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu
Gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach c6 dong

Gidi thiéu va théng qua Ban kiém phiéu

2 | Thong qua Chuong trinh Dai hdi

3 | B4o cao ciia Hoi dong quan tri

4 | B4o cdo cua Ban kiém soat

5 | Bao cdo cua Ban diéu hanh

6 | Bao cao tai chinh

7 | Théng qua cac To trinh cia Pai hdi

8 | Nghi giai lao

9 | Thao ludn/ Giai dap y kién

10 | Phét biéu ciia Cd dong 16n - Tap doan CNCS Viét Nam

11 |Biéu quyét cac noi dung ctia Pai hji

12 | Cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét

13 | Cong b Bién ban, thong qua Nghi quyét Dai hoi

14 | B& mac Pai hoi




CONG TY CP CAO SUTAY NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(TRC) Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tdy Ninh, ngay  thdng 6 nam 2025

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC

bAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

I. THAM DU DAI HOI:

1. Céc cb dong cta Cong ty theo danh sach chét ngay 09/5/2025 déu c6 quyén
tham du DPHPCBD; ¢6 thé truc tiép tham du hoic uy quyén cho ngudi dai dién. Truong
hop cé nhiéu hon mdt ngudi dai dién dugc uy quyen theo quy dinh cua phap ludt duoc
ctr tham du thi phai x4c dinh cu thé sb c¢6 phan ctia m&i ngudi dai dién.

2. Tét ca cac cd dong den tham du Dai hdi méc trang phuc chinh t&, lich sy, xudt
trinh thu moi hop va cac gidy to lién quan dén viéc x4c minh tu cach dai biéu tai ban
kiém tra tu cach c6 dong.

3. C6 dong khi vao phong Dai hdi phai ngdi diing vi tri hodc khu vuc do Ban t6
chire Dai hdi quy dinh.

4. Gitr trét tu va tu cach nghiém tuc trong gi¢ hop. Khong hut thudc 14, khéng
ndi chuyén 6n ao, han ché str dung dién thoai di dong trong Hoi trudng.

I1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic:

Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Dai hoi déu phai dugc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, déng diu treo va gui tryc tiép cho dai bicu tai
dai hoi (kém theo bd tai lidu tham dy PHDCD). M3i dai biéu duoc cdp Phiéu biéu
quyét, c6 ghi rd ma so dai bicu, ho tén, s6 ¢6 phén s& hiru va nhan y quyén duogce biéu
quyét cua dai biéu do.

Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hdi dong ¢b dong thuong nién
nam 2025 nhu sau:

- Biéu quyet bang hinh thirc dua Phiéu biéu quyét: Hinh thirc nay duoc dung dé

thong qua cac vin dé nhu Ban kiém phleu Chuong trinh Dai héi, Quy ché lam viéc tai
Dai héi, Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khéc tai Pai hoi (néu co).

- Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: Hinh thtrc nay duoc dung
dé thong qua céc van dé nhu Bdo cdo cua Hoi ddng quan tri; Béo céo cla Ban kiém
soat; Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh; Béo céo tai chinh da kiém toan
va cac To trinh tai Pai hoi.

2. Cich biéu quyét:

‘ Cb dong biéq quyét (Tan thanh, Khong tan thanh, Khong co y kién) mot van dé
bang cach dua Phiéu biéu quyét theo hudng dan ctia Chu toa dai héi.

Khi bidu quyét bing hinh thtc dién vao Phiéu biéu quyét, déi véi timg néi dung,



2

cb (dong chon mét trong ba phuong an “Tdn thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y
kién” dugc in sin trong Phleu biéu quyét bang cach danh dau “X” hoac v vao 6
minh chon. Sau khi hoan tat tAt ca ndi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai biéu gui
Phiéu biéu quyet vé Ban td chtrc cta Pai hoi theo hudng din cta Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén clia dai biéu.

3. Thé 1 biéu quyét:

Cac nghi quyet dugc thong qua khi dugce s6 ¢d dong sé hitu trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tin thanh, trir trudng hop quy dinh tai céc
Khoan 1, 3, 4 va 6 Piu 148 Luat Doanh nghiép s6 59/2020 va cac Khoan 1, 3 va 4
Diéu 21 Diéu 1é Cong ty.

I1I. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:
1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thio luan
phai ding ky ndi dung phat biéu va dugc su dong y cta Chu toa.

2. Céch thire phat biéu: C6 dong c6 nhu ciu dong gop voi Dai hdi xin dién vao
ban phiéu dat cau hoi (dinh kém) va giri cho Poan chu toa. Céch dit cau hoi phai ngén
gon va tap trung vao dang nhitng ndi dung trong tim can trao déi, pht hop va&i ndi
dung chuong trinh nghi su cla Dai hdi da dugc thong qua. Chu toa s& sap xep tra 1oi
theo tirng nhém céu hoi va cé thé gop céc ciu tring lap, dé khong lam mat thoi gian
cua Pai hoi.

3. Giai dap y kién caa c6 dong:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua dai biéq, Chu tich doan hodc thanh vién do Chu
tich doan chi dinh sé& giai dap y kién cta dai biéu.

Trudng hop do gidi han vé thoi gian t6 chire, cac cau hoi chua duoc tra 10 truc
tiép tai Pai hoi s& dugc Cong ty tra 101 bang van ban.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh, cac thé 1¢ quy ché da
duoc Dai hdi thong qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic tap trung dan cha va quyét
dinh theo da so.

2. Huéng dan Pai hdi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh ctia Dai hdi va céc van dé cé lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hai.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhimg véin
dé da duoc cac cd dong thong qua tai Dai hoi.

2. Soan Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé cic van dé da dugc thong qua tai
Pai hoi.

VL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xéc dinh két qua bidu quyét ctia c6 dong vé céc van dé thong qua tai Dai hoi.

2. Thong béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

3. Pho bién thé 1é va cac nguyén tic bau cur bd sung thanh vién Hoi dong quan tri.
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4. Phat phiéu va thu phiéu bdu ctr, tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu
va cong bo két qua bau ctr (néu co).

5. Xem xét va bao céo véi Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 1§
bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

VIL BIEN BAN HQP DAI HOI PONG CO PONG:

T4t ca céc ndi dung tai Pai hdi cb dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hdi d(“)ng' co dong. Bién ban hop Dai hoi dong c¢6 dong phai duge doc va
thong qua trudce khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan by Quy ché lam viée ciia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh. Quy ché nay c6 hi¢u luc ngay sau khi
dugc Pai hoi dong c6 dong Cong ty bicu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHU TRACH

V& Trin Minh Ping



TAPDPOAN CNCAOSUVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH Pjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 1154/BC-HDQTCSTN Tay Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025
BAO CAO

Vé hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2024
va Phwong hwéng hoat dgng nim 2025

Kinh gtri: Dai Hoi Dong C6 Péng Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

_Thy hién chirc ning, nhi¢m vy cia Hi dong quén tri (HPQT) theo Diéu I¢ (sia
doi, bo sung) Cong ty CPCS Tay Ninh, HDQT bao cao két qua hoat dong 2024 va dinh
hudng hoat dong 2025 nhu sau:

I. Bdo cdo hoat djng ciia Hpi ddng quan tri nim 2024:
1. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024:

STT Thanh vién SSbudihop Ty 1 Ly do khong
tham dw tham dv
1 _ Ong V& Tran Minh Dang 13/13 100 % Khéng c6
2 Ong Nguyén Hong Thai 06/13 46,15%  Tring ci, tir
ngay 25/6/2024
Ong Nguyén Théai Binh 13/13 100 % Khong cé
4  Ong Phan Qubc Khai 13/13 100 % Khéng cé
Ong Pham Vian Hoi Em 07/13 53,85%  Mién nhiém, tir
ngay 25/6/2024
6  OngLé Van Chanh 07/13 53,85%  Mién nhiém, tir
ngay 25/6/2024

Trong nim 2024, Hoi dong quan trj da hop 13 phién v6i sy c6 mét day du clia cac
thanh vién, ban hanh 13 nghi quy?t, quyét dinh dé di€u hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va trién khai cac nhiém vu, phuong hudéng hoat dong cia Hoi dong quan tri.

Cac cudce hop Hoi ddng quan tri ¢éu dam bao diing thi tuc theo quy dinh clia Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Tai cac budi hop timg thanh vién HPQT di béo céo,
déng gép theo nhiém vu riéng timg linh vuc duge phan cong trong HDQT va nhiém vu
chung trong viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT d3 c6 nhing
y kién thiét thuc, thing than gép y, dua ra nhimg nhan xét uu diém va han ché, dong
thoi dinh hudng dé lanh dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién nhiém vu va quyén han theo diing cac
quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung cho cdc cong ty dai ching, Diéu 18, Quy ché quan
tri cia Céng ty Co phén Cao su Téy Ninh va su phén cong ctia Chu tich Hoi déng quan
tri; tudn thi cac chuan muc hanh vi, dao durc nghe nghiép cua thanh vién Hoi ddng quan
tri; ludn hanh dong vi quyén lgi clia cong ty va cac cb déng cong ty.
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2. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Thanh vién HPQT déc lap duoc cung cip cac thong tin, tai lidu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty va ctia cac don vi trong cong ty. Thanh vién
HPQT doc lap da tham gia day du cac cude hop theo quy dinh/quy ché hoat dong cua
HDQT trong nam 2024.

Thanh vién HPQT ddc 1ap két hop véi Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan
va dam bdo hoat dong cia doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap luat va Piéu 1&
Cong ty.

3. Hoat dong giam sat d6i véi Ban Tong giam doc:

Can ctr Didu 1& Céng ty, Hoi ddng quan tri thuc hién gidm sat Ban Tong Giam doc
va cac can by quan ly khac trong diéu hanh céng viéc hang ngay ctua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Tdng giam déc Céng ty dd hoan thanh tt nhiém vu dugc
giao, thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

Trong 2024, Ban Tong Giam dbc di thyuc hién day du trach nhiém bao cdo, giai
trinh, c6ng bd théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach day du,
minh bach. Ban Téng Giam ddc da tuan thu cdc yéu cau vé trinh va xin ¥ kién cac noi
dung thude thAm quyén phé duyét cua Hoi df"mg Quan tri tai cac cudc hop Hoi df‘)ng
Quan tri dinh ky va dot xuét.

Ban Téng gidm déc da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri va tuan thu cac quy dinh cta phap luit.

Ban Téng giam déc dinh k¥ tb chirc cac cude hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua trién khai cic hoat dong san xudt kinh doanh. Cac hoat dong kinh
doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thu theo quy tic tac nghiép va quan 1y, tat
¢4 céac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuén tha theo cic quy dinh cua phap
luat hién hanh.

4. Panh gia hoat dong sian xuit kinh doanh chinh nim 2024:

Trong nam 2024, Cong ty Cé phan Cao su Tay Ninh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh v6i nhitng thuan loi va khé khan dan xen, nhung véi tinh than doan két, nd

luc clia toan thé can bd - cong nhan vién Cong ty, su lanh dao quyét liét cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh gop phan cho Céng ty hoan thanh tt nhiém vy dugc giao.

A B 2 1A
e
1 | San luong khai thac Tén 8.900,00 8.975,23 | 100,85
2 | Nang sudt vuon cdy Tén/ha 2,00 2,01 | 100,85
3 | San luong thu mua Tén 600 656,04 | 109,34
4 | San lugng tiéu thu Tén 9.500,00 9.062,19 | 95,39
5 | Téng doanh thu Ty ddng 400,77 502,03 | 125,27
6 | Loi nhuin sau thué Ty ddng 70,54 140,72 | 199,49
7 | Loi nhuén sau thué hop nhit | Ty dong 221,28
8 | Mirc chia cb tirc (Du kién) % 10 25 | 250,00
9 | Téng nhu ciu vdn dau tu Ty dong | 332.229.74 29,33 | 8,83




Trong ndm 2024, Cong ty Cb phén Cao su Tay Ninh da ghi nhan két qua kinh
doanh hét stre 4n tuong khi hau hét cac chi tiéu chinh déu dat va vuot ké hoach dé ra.

San lugng khai thac dat 8.975,23 tan vuot nhe so véi ké hoach 8.900 tin (dat
100,85%). San lugng thu mua dat 656,04 tin, vuot 109,34% so véi ké hoach, cho thiy
cong ty da chi dong bd sung nguyén liéu tir bén ngoai nhim dam bao ngudn cung. Mic
du san lugng tiu thu chi dat 95,39% ké hoach, nhung doanh thu lai dat 502,03 ty dong,
vuot xa ké hoach 400,77 ty ddng (tuong duong 125,27%), cho thay gia ban cao hon ky
vong va co céu san pham tiéu thu co gia tri cao hon.

Pic biét, loi nhuén sau thué dat 140,72 ty ddng, gan gip d6i ké hoach (199,49%),
la mot diém sang nbi bat trong két qua san xuét kinh doanh nam 2024. Loi nhuin sau
thué hop nhét dat 221,28 ty déng, cing cd thém nang luc tai chinh toan dién cua doanh
nghi¢p. Nho két qua vuot trdi nay, cong ty du kién mirc chia ¢b tirc dat 25%, cao gip
2,5 1an so véi k& hoach ban ddu 1a 10%, mang lai lgi ich déng ké cho c6 dong.

Nhin chung, nam 2024 1a m6t ndm thanh c6ng vé mat san xuét kinh doanh dbi vai
Céng ty Co phan Cao su Tay Ninh, thé hi¢n ning luc diéu hanh hi¢u qua va kha nang
thich g linh hoat vai thj truong.

5. Lwa chon don vi kiém toan:

Cong ty da ban hanh Quyét dinh sb 1348/QD-CSTN ngay 23/7/2024, phé duyét
don vi cung cép dich soat xét béo céo tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2024 13: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

6. Tién lwong/ Thii lao ciia Hyi dong quin tri:

Tién luong, thi lao ctia Hi dong quan tri s& duge trinh bay chi tiét trong Tor trinh
vé tién luong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc trinh Pai hoi dong cd
dong 2025.

7. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty voi cong ty con (Cong ty Tay Ninh
Siém Riép — Phat trién cao su); véi cic cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan
tri 1a nguwdi quan ly doanh nghiép:

Béo céo vé cac giao dich nay da duoc cong b théng tin chi tiét theo Bao cio sb
168/BC-CSTN ngay 23/01/2025 v¢ tinh hinh quan trj cong ty ndm 2024; dugc déang tai
trén website cong ty theo quy dinh vé céng b théng tin cua cong ty dai chung Chu yéu
14 cac giao dich mua ban mu cao su, ban nhién li¢u, nhdn co tic va ban cay cao su gay
d6 va thanh 1.

II. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025:

1. Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phin Cao su Tay Ninh kinh trinh ké hoach san
xuit kinh doanh niam 2025 v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu: téi thiéu 562,636 ty dong;

- Loi nhuén sau thué: ti thiéu 177,686 ty dong;

- Chia/tmg cb tirc: tdi thiéu 84,685 ty dong;

- Téng nhu cu vén diu tu phat trién va tra no ngén hang: t6i da 304,225 ty dong.

Hoi déng quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong uy quyen cho Hoi
dong quan tri diéu chinh Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2025
(khi cin thiét) phu hop vai tinh hinh thuc té, dam bao higu qua cao nhit cho Céng ty va




cac cb déng. Viéc phan phm lgi nhuédn s& duge thyc hién chinh thire khi ¢6 béo cdo tai
chinh ndm 2025 dugc kiém todn va Pai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2026 quyét
nghi theo quy dinh.

2. Thyc hién nhidu giai phap ddng b, sang tao va co hi€u qua dé phén dau hoan
thanh t6t nhét cac chi tiéu veé ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phét trién nam
2025 dugc Pai hoi Ddng cb dong thuong nién 2025 théng qua.

3. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc dinh huéng cho Ban diéu hanh sap xép tinh
gon bd may, loai bd cac khau trung gian, cac tha tuc, quy trinh khéng can thiét khong
hiéu qua. Xy dung mdi trudng 1am viée hién dai, than thién dé thu hit ngudn nhén luc
c6 pham chét dao dirc, c¢6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cao, nhét 13 nhan su c6 k§
thuat va cong nghé pht hgp voi dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

4. Téng cuong, xac dinh rd trach nhiém ctia Ngudi dai dién von, Nguoi dimg dau
va Ban diéu hanh tai Cong ty va Nguoi dai dién von cua Cong ty tai cac doanh nghiép
lién doanh, lién két va c6 von dau tu ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh khi thuc
hién cac nhiém vu duoc giao, dam bao hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach, quan
1y, str dung vén .v.v. c6 hiéu qua va dung quy dinh Nha nudec.

5. Tiép tuc ting cudng chi dao, giam sat, hd trg Cong ty con - Cong ty Ty Ninh
Siém Riép - Phat trién Cao su, dam bao Cong ty con hoat dong ngay cang higu qua, dat
va vuot cac chi tiéu san xuét kinh doanh duoc Tap doan CN Cao su Viét Nam thoa
thuin nam 2025.

6. Hoi dong quén tri nghién ciru va dinh huéng phét trién ciia Cong ty dén nim
2030, tim nhin dén nam 2035 phi hop véi dinh hudng phat trién cta Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam va quy hoach cua dia phuong.

Phat huy két qua dat dugc trong nam 2024, gia tri truyén théng t6t dep ctia nganh
cao su Viét Nam va cua Cong ty ( C phin Cao su Tay Ninh, Hoi dong quan tri cung Ban
diéu hanh Céng ty s& tiép tuc nd luc vuot kho, doan két, déi moi, sang tao, phan dau
hoan thanh cao nhét céc chi tiéu, nhiém vu nam 2025.

Trén day la bdo cdo hoat dong trong ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu nam
2025 ctia Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCPTN 2025; PHU TRACH
- Luu: VT. 3

(Paky)

V6 Trin Minh Ping



TAPDOAN CNCAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH Pic lap - T do - Hanh phic
S6: 1155/BC-TVHPQTBHL Tay Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025
BAO CAO

V& hoat djng ciia Thanh vién Hdi dong quan tri doc 1ap nim 2024

Kinh giri: Dai H6i Dong C6 Péng Cong ty CP Cao su T4y Ninh.

: Thuc hif}p chg’rc ndng, nhiém vy cta Thanh vién doc lap Hoi df")pg quan tri theo
Diéu 1€ (sira ddi, bo sung) Cong ty CPCS Tay Ninh, Ta6i xin bdo céo két qua hoat dong
2024 nhu sau:

1. Panh gia chung:

Danh gia vé hoat dong cia HPQT Céng ty trong nam 2024, Thanh vién doc 1ap
HDQT nhéan dinh chung nhu sau:

- HDQT Céng ty da lam viéc v6i tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tudn thu ding céc quy dinh dbi véi Cong ty dai ching. Céc cudc hop cia
HDQT da dugc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh tu quy dinh tai Piéu 1é va
Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién
HPQT théo lun, danh gia diy du va can than dé dua ra nhimng dinh hudng va giai phap
dem lai loi ich cao nhét cho Céng ty.

- Céc vén d¢é lién quan dén cong tac san xudt kinh doanh, dau tu cong nghé va xay
dung hé théng quan ly déu duge HDQT thuong xuyén xem xét va danh gid trong céc
cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo
nguyén tac da so, bién ban cudc hop dugc lap day du, co chir ky cua cac thanh vién
HDQT tham dy hop.

2. Vé co céu td chirc:

Hién nay, Hoi déng quan tri g{') 04 thanh vi{:n, trong do co 01 thanh vién doc lap.
Toan b céc thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soat tudn thu, phan bién chién lugc, dam bao tot cac théng 1¢ quan tri
cbng ty chuan muc.

3. Vé tinh hinh hoat dong:

Trong nam 2024, Hoi dong Quan trj da hop 13 phién véi sy c6 mét day du cia cac
thanh vién, ban hanh 13 nghi quy¢t, quy€t dinh dé dicu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va trién khai cac nhiém vy, phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Cac cudc hop cta Hoi ddng quan tri da duge triéu tap va thuc hién véi lich trinh
cu thé, chuan bi tai liéu day du, tudn thu quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua
phap ludt. Noi dung cac cudc hop duoc céac thanh vién HDQT thdo luén, phan bién,
déanh gia day du va can trong.

: Céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoachﬁ kinh doanh, tai chinh, xay dung hé
thong quan ly trong Cong ty déu duogc thao luédn, kiém soat mét cach chat ché gitra Ho1




dong quan tri va Ban diéu hanh.

Céc thay doi vé ké hoach dau tu, chién luge méi déu duoc nghién ctru doc lap, c6
co s& khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban diéu hanh.

4. Vé két qua cdng tdc quan tri va giam sat:

Vé téng thé, Hoi déng quan tri da thuc hién tot vai tro clia minh trong viéc trién
khai cac ké hoach, chu truong, dinh hudng chién luge do DHDCD dé ra.

'HDQT da tuén thu cac quy dinh vé& quan trj cong ty, trigu tdp cac cudc hop dinh ky
va bat thudong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh pht hop véi tinh hinh
thue té.

HPQT da thuc hién dung vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat

Ban diéu hanh thuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao
tuan thu quy dinh cua phép luat, dong thoi hai hoa loi ich ctia Cong ty va céc cb dong.

Thanh vién HDQT gitr chirc danh trong Ban diéu hanh thudng xuyén tham du cac
cude hop cia Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong clia Ban diéu hanh déu duoc
phén tich, phan bién va tham van tir cdc thanh vién HDQT/Chu tich HDQT nhim bao
dam lo1 ich cua Cong ty.

5. Két luan:

- HPQT da thuc hién diy di chirc ning dai dién cla cac chu s¢ hitu trong viée
giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kIp thoi dam
bao sir dung hiéu qué céc ngudn luc dé dat duoc céac chi tiéu do DPHDCD giao, trén co
s& tuan thi cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty.

- Bén canh viée thuc hi¢n chirc ndng quan ly, giam sat cong tac diéu hanh cta Ban
diéu hanh, Hoi dong quan tri da phoi hop chat ché voi Ban dicu hanh tim kiém nhiing
giai phap thao g& kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, ndm 2024 la mjt ndm c6 rat nhiéu khé khin, trd ngai va thach thire
ngoai du bao dbi voi hoat dong ctia nén kinh té néi chung va nganh cao su néi riéng
nhung v6i tinh than trach nhiém cao, doan két, hcrp tac thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac giam
sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét DHDPCD, Nghi quyét HPQT va
hoan thanh két qua nim vugt béc, dam bao loi ich cho Céng ty va co dong.

Trén day 1a bdo céo hoat ddng trong nam 2024 ctia Thanh vién doc lap Hoi déng
quan tri Céng ty CP Cao su Tay Ninh.

Noi nhin: THANH VIEN POC LAP HPQT

- bPHPCDTN 2025;
- Luu: VT.
(Da ky)

Phan Quéc Khai



TAP DPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: 1156/BC-BKSCSTN Tdy Ninh, ngay 06 thang 6 ndm 2025
BAO CAO

V& hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2024
va ke hoach hoat dong nim 2025

Kinh guri: Dai H6i Déng C6 Déng Cong ty CP Cao su T4y Ninh.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1¢ (sira doi, bo sung) cua Céng ty Cé phan Cao su Tdy Ninh;
Can cit Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Céng ty CP Cao su Tdy Ninbh.
‘Ban kiém soét xin béo cdo Dai hoi dong C6 dong vé két qua hoat dong nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025 cta Ban ki€ém soat Cong ty, nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. V& nhin s va cic cudc hop ciia Ban kiém soat:

Nhén su Ban1kiém soat Cong ty nhiém ky 2022-2027 gbm 03 thanh vién. Trong dé:
01 Trudng Ban kiém soat hoat dong chuyén trach, 02 thanh vién hoat dong kiém nhiém,
cu thé:

- Dang Thi Bong — Trudng ban
-D3 Phtt Hong Quan  — Thanh vién
- Khtc Thi M§¥ Trinh — Thanh vién

Céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty da thuc hién ding chic ning, nhiém vu
dugc giao va tudn thu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat Cong ty. Trong nim 2024, Ban kiém soat da thuc hién 05 ky hop. Trong cac
cudc hop, so0 lugng thanh vién Ban kiém soat tham du day du, dat 100%.

2. Bdo cdo tw danh gia két qua hoat dong Ban kiém sodt va cic thanh vién Ban
kiém sodt nam 2024

Thue hién theo ké hoach kiém tra, giam sat da dugc thong qua tai Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2024, Ban kiém soat Cong ty da trién khai thyc hién cong tac
kiém tra, gidm sat thuong xuyén theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc tudn tha chinh sach phéap luat cia Nha nudc; Diéu 18 Cong ty va cac
quy ché quan ly ndi bg ctia Cong ty;

- Gidm sat viée trién khai thuc hién nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong thudong
nién nam 2024,

- Gidm sat cong tac chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi déng quan tri cling nhu
viéc thuc hién nhiém vu cua Ban Tong giam doc;
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- Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
trong cong tac quan ly, diéu hanh;

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung co
ban nim 2024;

- Tham dinh béo cdo tai chinh nim 2024; xem xét tinh hop phéap, hop ly, tinh trung
thuc trong cong tac to chirc hach toan ké toan va trinh bay béo cdo tai chinh.

- Gidm sat cac giao dich vdi cac bén c6 lién quan va cong tac cong bd thong tin
theo quy dinh cua Luat chirng khoan.

pé cong tac kiém tra, giam sat dat hiéu qua cao, Ban kiém soat thuc hién phén cong
nhiém vu cho ting thanh vién theo ting linh vuc cu the.

- Ba Dang Thi Béng — Truong Ban kiém soat:

Lap ké hoach, chuong trinh kiém tra gidam sat hang quy, nam. Lap ké hoach cong
tac, phén cong diéu phdi cong viée; Giam sat viée thuc hién cong tac san xuat kinh
doanh, ché bién, mua ban mu cao su; Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh ctia Nha nuéc
vé cong tic ddu thiu va mua sim thuong xuyén; Gidm st cong tc trong tai canh va
chdm séc, phong tri bénh trén vuon cdy KTCB; Giam sat cong tac khai thac, cham soc,
phong tri bénh trén vuon cdy kinh doanh. Phu trach chung vé moi hoat dong kiém tra,
giam sat ciia Ban kiém soat Cong ty.

- Ong D4 Phi Hdng Quén — Thanh vién Ban kiém soat:

Giam sat hoat dong phén phdi lgi nhuan, trich lap cdc quy, tinh hinh sir dung, bao
toan va phat trién vén cta Cong ty; Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh ctia Nha nuéce
vé cong tac quan ly dau tu xdy dung co ban. Giam sat viéc thuc hién cdc Dy 4n dau tu
gop vén vao cong ty con, cong ty lién két, dau tu tai chinh dai han khéc; Phdi hop vGi
céc thanh vién Ban kiém soat tham gia cac cudc kiém tra, kiém soat dinh ky va dot xuét
theo nhiém vu dugc phan cong.

- Ba Khac Thi M§ Trinh — Thanh vién Ban kiém soat:

Giam sat cong tac an toan lao dong, bao hd lao dong, va viéc td chire thuc hién
Luit lao dong cua Cong ty; Giam sat viéc xdy dung va thuc hién thang, bang luong, viéc
xay dung ké hoach lao dong tién luong, va thuc hién chi tra tién luong, thuéng vién chie
quan ly va nguoi lao dong theo cac quy dinh cta Nha nude. Gidm sét viée thuc hién cac
ché d6 khen thuong phuc loi, bao hiém, an sinh xa hoi...ddi véi nguoi lao dong. Phéi
hop véi cac thanh vién Ban kiém soat tham gia cac cudc kiém tra, kiém soat dinh ky va
dot xuét theo nhiém vu duge phéan cong.

Panh gia chung: Cac thanh vién trong Ban kiém soat luén ton trong va phédi hop t6t
v6i nhau trén nguyén tic tap trung dan chi. Trong qua trinh thyuc hién nhiém vu, céc thanh
vién Ban kiém soat luén dam bao tinh doc 1ap, khach quan, trung thue vi loi ich cua
Cong ty va ciia Cé dong. Céc thanh vién ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu duoc
glao.

3. Thu lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, Cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho Ban kiém soat la
483.179.092 dong. Cu thé nhu sau:



Pvt: don
STT Ho tén Chire vu Tién lwong/
s e thu lao
1 | DBang Thi Bong Trudng Ban 411.179.092
2 | b Phi Hong Quan Thanh vién 36.000.000
3 | Khtic Thi M¥ Trinh Thanh vién 36.000.000
Tong cong 483.179.092

Cong ty thuc hién chi tré tién luong/thu lao ddy du cho céc thanh vién Ban kiém
soat. Riéng doi vé6i khoan thu lao cta thanh vién ban kiém soat la nhan su tai Tap doan
Céng Nghiép Cao su Viét Nam, Céng ty thuc hién ndp day du vé Tap doan theo ding
hudng dan tai cong vdn so 862/CSVN-LDTL ngay 14/04/2023.

4. Sl_l’qphéi hop hoat dong giira Ban kiém sodt véi hoat dgng cia Hi dong quan
tri, Ban Tong giam doc va cac can bo quén ly khac:

Ban kiém soat tham gia Ql?a.y du céc phién hop cua Hoi ddng quan tri, cac cude hop
giao ban hang thang, hang tudn cua Cong ty dé nam bat tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Qua do, tham gia dong gop y kién, dua ra cac kién nghi v&i Hoi

ddng quan tri, Ban Téng giam dbc Céng ty trong pham vi trach nhiém va quyén han cua
minh.

Ban kiém soét luén duy tri mdi quan hé phdi hop tét véi Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam doc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich cua
Cong ty va cd dong.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhén duoc su quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir H6i dong quan tri, Ban Tong Gidm déc va su phdi hop cua cac
phong ban nghiép vu, don vi truc thudc trong Coéng ty dé Ban kiém soat hoan thanh
nhiém vu.

II. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024:
1. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- V& nhén su Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 04 thanh vién:

+ Ong: V& Tran Minh Dang Phu trach Héi ddng quan tri

+ Ong: Nguyén Hong Thai Thanh vién

+ Ong: Nguyén Théi Binh  Thanh vién

+ Ong: Phan Qubc Khai ~ Thanh vién doc lap

’ S6 lugng thanh vién theo quy dinh cua E)jéu I¢ Cong ty l1a 05 thanh vién. Nhu vay,
s0 lugng Hoi dong quan tri Cong ty dang khuyét 01 thanh vién.

- Hoi dong Quan tri Cong ty da chu dong bam sat cac muc tiéu, dinh huéng cua
Nghi quyét Dai hoi ddng Co dong thuong nién ndm 2024 va tinh hinh thyc tién ctia Cong
ty dé c6 chi dao kip thoi, dap tng tt yéu cau nhiém vu.

- Hoi ddng quan tri da duy tri déu dan cac cude hop dinh ky theo quy dinh. Trong
cac cude hop, cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du, 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao dé dua ra céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi dé dinh hudéng, chi dao
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hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

-Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 13 Nghi quyet lién quan
dén cac van dé thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cta
Hoi ddng quan tri Cong ty ban hanh ding véi chire nang va quyén han theo quy dinh, néi
dung phtu hop véi chu truong va thoa thudn cua Tap doan Cong Nghiép Cao su Viét
Nam.

- Héi ddng quan trj da triéu tap va td chirc thanh cong Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2024 (ngay 25/06/2024).

- Hoi ddng quan tri tudn tha Nghi quyét Dai hoi déqg cb déng, Diéu 1, Quy ché
Cong ty va céc quy dinh cua Phap luét; thuc hién tot quyén han, chirc ning, luén dam
bao tot lgi ich ctia Cong ty va cd dong.

2. Giam sat hoat djng ciia Ban Téng giam doc:

- V& nhan su: Ngay 03/04/2025, Hoi dong quan tri Cong ty da ky Quyet dinh sb
635/QD-HPQTCSTN vé viéc bd nhiém 6ng Phan Xuan Huong pho Tong giam déc

Céng ty Tay Ninh Siém Riép gitr chirc vu Ph6 Tong giam déc Cong ty C6 phan Cao su
Tay Ninh ké tir ngay 01/05/2025.

Nhu vy, hién tai nhan su Ban Téng giam dbe gém cac thanh vién sau:

+ Ong: Nguy&n Hong Thai Tdng giam dbc

+ Ong: Phan Xuin Huéng  Pho Téng gidam dbc (higu lyuc tir 01/5/2025).

+ Ong: H6 Trung Nghia Phé Téng giam dbc — kiém Tong giam dbc Cong ty
Tay Ninh Siém Riép PTCS.

- Ban Téng gidm déc da trién khai thuc hién t6t cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hi dong quan tri.

- Ban Téng giam dbc dleu hanh hoat dong san xut kinh doanh sat thuc té. TS chirc
céc cude hop giao ban hang tudn, thang, hang quy va dot xuit dé danh gia két qua thuc
hién, va dua ra cac dinh hudng, giai phap de trién khai hoat dong san xuat kinh doanh
dat hiéu qua cao. Khong ngirng trng dung s6 héa vao cac linh vuc quan ly vuon ciy,
nang cao ning suat lao dong, tang hi¢u qua cong tac quan ly.

- Ban Téng giam dbc luén quan tdm, cham lo doi sbng vét chat, tinh than ngudi lao
dong.

3. Giam st tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh:

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢6 nhiéu thudn loi va kho
khin dan xen: thoi tiét ndng néng kéo dai dan den mua vu khai thic bat dau tré hon so

v6i moi ndm, thi trudng lao dong canh tranh gay gét...Tuy nhién, gia bAn mu trong nim
2024 tuong déi cao va dugc duy tri 6n dinh.

Ban Tong giam ddc Cong ty di diéu hanh hoat dong san \(uat kinh doanh linh hoat,

dua ra nhiéu dinh huéng, giai phap thiét thue cung voi sy quyét tdm, nd luc cua toan thé

ngudi lao dong, Cong ty dad hoan thanh xudt sdc nhiém vu dugc giao. Céc chi tiéu san
luong khai théc, doanh thu, loi nhuan déu vuot mirc ké hoach dé ra.

- San luong khai thac: 8.975 tan/8.900 tan dat 100,8% so ké hoach.
- San lugng tiéu thu: 9.062 t4n/9.500 tan dat 95,4% so ké hoach.
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- Tdng doanh thu: 502,03 ty ddng/400,77 ty dong, dat 125,3% so ké hoach.

- Téng LNTT: 159,95 ty ddng/81,46 ty ddng dat 196,3% so ké hoach.

- Téng LNST: 140,72 ty ddng/70,54 ty ddng, dat 199,5% so ké hoach.

- Phai ndp ngan sach: 68,09 ty ddng/55,59 ty ddng dat 122,5% so ké hoach.

- Ti 1é chia ¢ tire du kién (%/ménh gid): 25%/10% dat 250% so ké hoach.

4. Thim dinh béo cfo tai chinh nim 2024

Trén co s& céc cdng viée da thue hién, Ban Kiém soat béo cdo két qua thdm dinh
béo cao tai chinh naim 2024 cua Cong ty nhu sau:

- He théng ké toén, céc chinh sach ké toén ap dung va viéc trinh bay bdo cdo tai
chinh nam 2024 cta Céng ty 1a pht hop véi Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh.

- Céc chinh sach va phuong phap ké toén duogc Cong ty 4p dung nhét quan.

- Céc chi ti€u trén Bang can déi }(é toan, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh va
Béo céo luu chuyén tién t& duge thuyét minh rd rang vdi co s& tinh todn, s0 liu chi tiét
déy du trén Thuy€t minh bdo c4o tai chinh. Trén co so kiém tra, doi chiéu s ligu trén cac
s6 ké toan chi tiét va cac Thuyét minh trén bao cdo tai chinh, cho thay céac chi tiéu trén
bdo cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty.

* Mot sb chi tidu tai chinh (Ghi chii: S6 liéu theo BCTC riéng ndm 2024 da duoc

kiém todn).

- Tinh hinh bién dong tai san, ngudn von:

Chi tiéu

31/12/2024

01/01/2024

A-TAI SAN NGAN HAN

251.282.046.327

152.546.514.078

I- Tién va cac khoan tuong duong tién

182.615.110.008

88.980.080.545

1I- Dau tu tai chinh ngén han 0 0
I1I- Céc khoan phai thu ngan han 4.849.322.083 19.294.991.583
IV- Hang tn kho 62.239.648.290 42.964.495.039

V- Tai san ngan han khac

1.577.965.946

1.306.946.911

B-TAI SAN DAI HAN

1.488.216.877.616

1.490.567.954.141

I- Cac khoan phai thu dai han 0 0
1I- Tai san ¢b dinh 223.428.815.855 212.432.262.856
[11- B4t dong san dau tu 0 0
IV- Tai san d& dang dai han 144.323.494.803 152.005.730.044

V- Dau tu tai chinh dai han

1.119.390.995.136

1.125.795.278.805

VI- Tai san dai han khac 1.073.571.822 334.682.436

TONG TAI SAN 1.739.498.923.943 1.643.114.468.219
C-NQ PHAI TRA 90.938.948.837 85.736.760.125
I- No ngén han 90.938.948.837 85.736.760.125
1I- No dai han 0 0

WAZ ~2'< /)



Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024
D-VON CHU SO HU'U 1.648.559.975.106 1.557.377.708.094
I- Vbn gop cua chii s hitu 300.000.000.000 300.000.000.000
1I- C6 phiéu quy (43.777.986.793) (43.777.986.793)

11I- Quy dau tu phat trién

1.238.644.371.958

1.220.287.658.751

V- Loi nhuén sau thué chua phén phdi

153.693.589.941

80.868.036.136

TONG CONG NGUON VON

1.739.498.923.943

1.643.114.468.219

- Hé sb bao tdn von ndm 2024 1a 1,01 (H>1). Nhu vay, Cong ty da bao ton duge
vOn cua cd dong.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von CSH (ROE): 9,17 %
- Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 8,09%

- Kha nang thanh toan ngén han: 2,76 1an. Cong ty khong phét sinh cac khoan ng
phai tra qua han.

- Tinh hinh luu chuyén tién t& nam 2024:
82,40 ty dong
37,44 ty dong
-26,21 ty dong
93,63 ty dong
88,98 ty dong
0,00 ty déng
182,61 ty dong

+ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh:

+ Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu:

+ Luu chuyén tién thuan tic hoat dong tai chinh:

=> Luu chuyén tién thuin nim 2024:

Tién va tuong duong tién tai ngay 01/01/2024

Anh huéng cua thay dbi ty gia hdi doi:

Tién va tuong duong tién tai ngy 31/12/2024:

V6i két qua thim dinh nhu trén, Ban Kiém soét thong nhét voi y kién ctia Cong ty
TNHH Haéng kiém toan AASC - don vi kiém toan dgc ldp bdo céo tai chinh nim 2024
cta Cong ty: Béo céo tai chinh ndm 2024 da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen t1en té cho nam tai chinh két thic

cling ngay, pht hop véi cic Chuan muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh.

5. Giam st cong tic diu tu:
- Téng muc ddu tu ndm 2024: 29,33 ty ddng/332,23 ty ddng, dat 8,8% so vai ké
hoach. Trong dé:
24,73 ty dong
1,38 ty dong
3,22 ty dong
Cong ty thuc hién ghérp séc vuon cdy kién yhiét co ban theo du toan néng nghiép,
dam bao khong vuot suat dau tu da duge Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét. Hang

thang, Cong ty t6 chirc nghiém thu, danh gia mtc dd hoan thanh cong tac cham séc vuon
cay kién thiét co ban tai cc néng trudng dam bao vudn ciy kién thiét co ban duge cham

+ Xay ldp nong nghiép:
+ PAu tu mua sim may mac, thiét bi:

+ Pau tu xay dung co ban tai Cong ty con:



soc tdt, sinh trudng va phat trién tot.
Trong ndm 2024, Cong ty khong tham gia gop vbn cdc du an gop vbn dai han. Tinh
dén 31/12/2024, Cong ty dang dau tu vao 06 du 4n vai sb tién: 1.134 ty dong.

Cong ty thuc hién ding trinh tu thi tuc vé dau tu von. Tat ca cac du an déu duge
Tép doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam thoa thudn va duge Hoi dong quan tri Céng ty
ra nghi quyét vé ddu tu vén, Cong ty c¢6 quyét dinh cir nguoi dai dién von day du.

- Tinh hinh ¢6 tc nam 2024 dugc chia nhu sau:

+ Coéng ty CO phin Cao su Viét Lao, ty 1& chia c¢d tic dot 2 nim 2023 1a
11,01%/VDL, tuong duong s tién cd tic Cong ty duoc nhén 14 8,54 ty dong. Cong ty di
nhan du sb tién ¢d tire duoc chia.

+ Cong ty Cb phén Phat trién D6 Thi va Khu Cong nghi¢p Cao su Viét Nam, ty
1& chia c6 tirc nam 2023 la 38%/VDL, tuong duong s6 tién co tirc Cong ty dugc nhan la
6,71 ty ddng. Cong ty da nhan da sé tién ¢b tirc duoc chia.

* Dy an Cong ty Tay Ninh Siém Riép Phat trién Cao su:

- Téng vbn C’[ﬁu tu Du an dugc duyét: 1.360,69 ty QGng, tuong duong 64,79 triéu
USD, trong d6: Von tu ¢ cua Cong ty me 1a 952,48 ty dong, chiém 70% tong muc dau
tu; Von vay la 408,2 ty dong, chiém 30% tong muc dau tu.

Ngudn vén ctia dy én tinh dén 31/12/2024 nhu sau:

] bk | P [Tooghiie [Tivntnh |
1 | Vén gbp ciia Cong ty me USD 45.356.000,00 | 44.792.300,00 | 98.8
2 | Vén vay USD 19.438.000,00 | 11.815.000,00 | 60,8

Téng cong USD 64.794.000,00 | 56.607.300,00 | 87.4

Déi véi khoan ng vay Ngin hang SHB Phném Pénh: Téng ng vay cia du an la
11.815.000 USD. Trong nim 2024, Cong ty tién hanh tra ng gbc vay la 6.779.832,60
USD (luy ké no vay da tra 1a 10.014.124,45 USD). S6 du ng vay tai ngay 31/12/2024 1a
1.800.875,55 USD tuong duong 46,01 ty dong.

- V& tinh hinh san xuét kinh doanh:

i Ké hoach TH il o
TT Clu tiéu bVT nim 2024 | nim 2024 Ty 1€ %

A | CHI TIEU KHOI LUONG

1 | Dién tich khai thac Ha 5.512,12 5.512,12 100,00
2 | San lugng khai thac Tén 7.500,00 8.268,68 110,25
3 | Ning suét Tén/ha 1,36 1,50 110,29
4 | San lugng ché bién Tén 7.500,00 7.501,20 100,02
5 | San lugng tiéu thu Tén 7.504,97 112570 94,92
B | CHI TIEU GIA TRI ]




T Chi tiéu PVT i";“;ﬁ;’; £ nf }zloz | TVR%
1 | Gia ban Tr.d/tin 34,20 42,82 125,20
2 | Gié thanh tiéu thu Tr.d/tin 30,80 28,99 94,13
3 | Téng doanh thu Tr.ddng | 256.669,98 | 305.311,49 118,95
4 | Téng loi nhuén trudce thué Tr.dong | 10.381,17 | 86.992,35 837,98
5 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng | 10.381,17 | 86.990,76 837,97

(Nguén: S6 liéu theo BCTC riéng nim 2024 dd dwoc kiém toan)

Nam 2024, Cong ty Téy Ninh Siém Riép PTCS da hoan thanh xuit sic nhiém vu
san xuat kinh doanh dugc giao. Cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu, lgi nhudn déu dat
vuot muc ké hoach di dé ra.

6. Giam sat cong tic lao djng - tién lrong:

Cong ty thuc hién cong tac tién luong, cac ché do, quyén lgi nguoi lao dong theo
ding quy dmh cua Luat lao dong, Piéu 1é va quy ché tra luong Cong ty. Cong ty thuce
hién chi tra tién luong bang tién mat, dinh ky mdi thang 1 lan; thoi gian thuc hién chi tra

tir ngay 05-10 hang thang.
- Tdng sb lao dong dén 31/12/2024:
- Quy luong thyc hi¢n nam 2024:

1.332 ngudi
163.305 triéu dong

- Tién luong binh quin nim 2024: 10,36 triéu ddng/ngudi/thang

- Thu nhédp binh quéan nam 2024: 12,10 tridu ddng/ngudi/thang

Téng quy luong thyc hién nam 2024 1a 1633 ty dong Pén nay, Cong ty di chi
luong tir thang 01/2024 dén thang 12/2024 1a: 138,6 ty dong). Quy luong con lai chuyén
sang nam 2025 1a 11,93 ty dong. Pén nay, Cong ty di thuc hién chi tra hét quy luong du
phong chuyén sang nam 2025.

Cong ty thuc hién ky két hop dong lao dong ding quy dinh cua Luat lao dong va
tham gia BHXH, BHYT, BHTN day da. Cong ty thue hién tot cac che do chinh sach cho
nguoi lao dong nhu chi boi dudng doc hai, tién an giira ca, chi tién tham quan du lich,
tién 1& tét va mua sam trang bi do phong ho lao déng, dam mdi truong lam viée an toan,
cOng tac vé sinh an toan lao dong ludn duge thuc l'uen t6t.

7. Tinh hinh thye hién nghia vu v&i Ngén siach Nha nwoc:

Téng sb ti%‘:n thué phai nop vao Ngén sach Nha nude trong nam 2024 la: 68,09 ty
dong/55,59 ty dong dat 122,5% so ké hoach. Cong ty thuc hién ndp ngén sich Nha nude
dung theo thoi han quy dinh.

8. Giam sat giao dich giita cong ty véi cac bén c6 li€én quan va céng tac cong b
thong tin:

- Trong nam 2024, Cong ty co phat sinh cac hop dong mua ban, gia cong mu cao su

. vOi céce bén ¢6 lién quan thude d6i tuong theo quy dinh tai khoan 1 - Diéu 167, Luat

doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020. Chi tiét cac giao dich véi cac bén ¢o
lién quan da dugc trinh bay day du tai Bdo cdo tai chinh va Béo céo tinh hinh quan tri



cong ty theo ding quy dinh.

- Cong ty thuce hién Céng bd thong theo ding quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-
BTC vé Cong bd thong tin trén thi truong chimg khodn va Quy ché cong bd thong tin
ctia Cong ty.

I1I. NHAN XET, KIEN NGHI:

Nim 2024, Cong ty phai déi mat voi nhiéu khé khan, thach thire nhu: su thay doi
bat loi vé thoi tiét, ndng han kéo dai trong nhing thang diu nam din dén mua vu khai
thac bat dau tré hon so voi moi ndm; chi phi nguyén vat liéu dau vao ting cao; tinh trang
thiéu hut cong nhan cao mu... Tuy nhién, gi4 bdn mu trong ndm 2024 tuong déi cao va
dugc duy tri 6n dinh.

Héi dong quan tri va Ban Téng gidm déc dd c6 sy lanh dao linh hoat, dong thoi
phat huy vai tro cua t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién trong cdng tac hd trg, vin dong
tép thé nguoi lao dong chung stre, dong long khic phuc kho khin phin ddu hoan thanh
t6t nhiém vu. Cong ty thuc hién t6t cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, nghia vu
nop thué déi v6i Nha nude ciing thuc hién day du. Cong ty dam bao ty I¢ chia c6 tirc
nam 2024 cho c¢b ddng cao hon so véi ké hoach da dé ra (ty 1é chia ¢ tirc thuc hién:
25%/ménh gi4, dat 250% so ké hoach la 10%/ménh gia).

Tiép tuc phat huy két qua da dat duoc trong nam 2024, phén dau hoan thanh dugc
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Ban kiém soat dua ra mot sb kién nghi nhu sau:

- Ban Téng giam déc quan 1y va kiém soat chat ch& chi phi san xuét kinh doanh, gia
thanh mu cao su ndm 2025. Thuong xuyén theo doi, du bao tinh hinh thi truong kip thoi
dé c6 giai phap linh hoat vé tiéu thu san pham, duy tri t5t méi ‘quan hé véi khach hang
truyén théng, khong ngimng tim kiém va phat trién khach hang tiém nang.

- Tiép tuc ra soat, tinh gon bo may td chtrc va giam ty 1é lao dong gidn tiép cua
Cong ty theo quy dinh chung cta Tép doan nhdm ning cao ning suit lao dong gép phan
tang tién luong, thu nhap cho nguoi lao dong.

- Khong ngling ning cao vai trd va trach nhiém Nguoi dai dién vbn cla Cong ty tai
Cong ty con, cong ty lién doanh, lién ket theo cac Quy ché ndi bg cua Cong ty.
: - Cong ty tiép tuc duy tri tdt cong tic quan tri, didu hanh dé dam bao su phat trién
on dinh, bén viing, hoan thanh vugt cac chi ti€u san xuét kinh doanh ndm 2025 duoc Dai
hdi dong cd dong giao; dam bao loi ich cho C6 déng cling nhu dam bao t6t ché do cho
nguoi lao dong.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

1. Giam sat viée chdp hanh Diéu 1¢ cong ty, va td chirc thuc hién nghi quyét cua
Pai hi dong c6 dong nam 2025.

2. Giam sat viée ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri Cong ty.

3. Giam sat cong tac trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
xdy dung co ban nam 2025.

4. Thim dinh Bdo c4o tai chinh ban nién, bao cdo tai chinh nam 2025.

5. Giam sat viéc ky két hop déng, giao dich vai cac bén ¢6 lién quan; cong tac thuc
hién cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan theo quy dinh cta phap luét.
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6. Thyc hién giam sat cac van dé khéc khi can thiét.

Trén ddy 1a Bdo cdo ctia Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 théng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDPCDTN 2025; TRUONG BAN
- Luu: VT.

(ba ky)

Ding Thi Bong



TAP DOAN CNCS VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS TAY NINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 1157/BC-CSTN Tay Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025
BAO CAO

V¢ tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng Cé dong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

I. PAC PIEM TINH HINH:
Thudn loi:

- Cong ty ludén nhéan dugc su quan tam, ho trg cia Lanh dao, cac ban cua Tép doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam va chinh quyén dia phuong; dic biét 1a sy doan két ctia
toan thé CB.CNV-LD cuing nhau hoan thanh nhi¢ém vu chung cuia toan Céng ty.

- Gi4 ban mu cao su trong nam 2024 c6 chiéu hudng ting va ludn gitt mirc on dinh
trong nidm tir d6 gitip cong ty cd doanh thu tang trudéng hon so voi cing ky.

- Céng tac phong tri bénh trén vudn cdy cao su dugc quan tdm chi dao séu sat,
thuc hién phun trj bénh kip thoi, khdng ché tinh hinh bénh hai lay lan trén dién rong.

- Vuon cay kinh doanh: thuc hlqn quy hoach vo cao sém, trang bi vat tu day du va
kip thoi, bon phan hoan chinh gép phan dam bao khai théc dat hiéu qua cao.

- Buoc su tin tuong cua khach hang vé chit lugng san pham cao su, gop phén ting
thu nhap cho nguoi lao dong, nang cao hi¢u qua sir dung day chuyén ché bién.

Kho khan:

- Nam 2024, Céng ty CP Cao su Tay Ninh thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh trong diéu kién khé khin chung nhu: tinh hinh kinh té - chinh tri thé g1m dién
bién kho luong, chi phi nguyén vat liu ddu vao vin & mirc cao dan t&i lam giam déng
ké hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Nhimg thay dbi cuc doan vé thoi tlet néng han kéo dai dan dén vuon cay KTCB
sinh truong kém, thoi gian mo cao lai tré hon so vdi cung ky cic nam, khi budc vao
giai doan khai thac thi mua bdo kéo dai (dic biét 1a con bao Yagi) anh hudng dén ké
hoach thuc hién san lugng va cong tac tiéu thu mu cua Cong ty.

- Tinh hinh trj truomg phén bén bién dong ngay cang ting, rong nhiéu nam Cong
ty thuc hién bon phin chi khoang 48% so vdi dinh murc theo QTKT 2020, din dén chit
lugng vuodn cdy ngay cang co biéu hién suy kiét.

- Tinh hinh thiéu hut va blen’d()ng lao dong dién bién kha phurc tap, canh tranh lao
dong ngay cang tdng anh hudng dén viée thuc hién khai thac san lugng cta Cong ty.

- Dét trong cao su ngay cang bac mau, nghéo dinh dudng, vudn cdy phai giam chi
phi cham soéc, anh huong rét 16n dén su sinh truong va phat trién ctia vudn cdy sau ndy.

Nam 2024, trude nhitng kho khin, thach thirc trén, dugce sy quan tdm chi dao sau
sat cua lanh dao Tap doan, su hd trg cua cdc co quan ban nganh, chinh quyén dia

)
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phuong. Ho6i ddng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da dé ra cac bién phap quan ly
diéu hanh linh hoat, dung dén; cling véi ngudi lao dong chung stre, ddng long vuot qua
khé khan, hoan thanh t6t nhét cac chi tiéu dugc Tép doan Céng nghi¢p giao. Cung vai
do6 1a sy ddng hanh 16 chirc doan thé da phat huy rat tot vai trd, trdch nhiém cua minh
ddng hanh cung Cong ty hoan thanh nhiém vu chung.

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Hoat dong san xuit:
1.1. Dién tich viecon cdy: (DVT1: ha)

Vuwon cay/Don vi NTGD NTCK NTBC Cong
A-DIEN TICH CAO SU | 2.220,71711 | 2.640,18897 | 2.231,76908 | 7.092,67516
I/- TAI CANH 245,52647 2 2 245,52647
I/~ Thanh 1y g6i vu 1562833 |  142,18336 | 49,50997 |  207,32166
1l/- KTCB 1.203,56353 | 310,49768 | 671,38495 | 2.185,44616
IV/- KINH DOANH 75599878 | 2.187,50793 | 1.510,87416 | 4.454,38087
B- DT NGUNG CAO 14,08411 | : : 14,08411
TONG CONG (A+B) | 2.234,80122 | 2.640,18897 | 2.231,76908 | 7.106,75927

L.2. Vwon cdy kinh doanh:

- Thuc hién san lugng nam 2024: 9.090,91 téI} (tw khai thac 8.975,23 tan; Nhuong
quyén khai thac 115,68 tan), dat 102,15 % so vd&i ké hoach Tap doan giao 8.900 tan.

- Nang sudt binh quan vuon cay khai thac nam 2024 dat 2,041 tan. Ning sut binh
quén Cong ty tirnam 2015 dén nay nhu sau:

Nim 2015 [2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
v &
Nangsuat |\ ,,) | 197 1214|213 | 218 210 | 2,19 | 2,19 | 2,11 | 2,04
(tan’ha)

1.3. Cong tac chdam soc vwon ciay KTCB:

- Thudng xuyén cham soc, lam co, bon phan, theo doi tinh hinh bénh hai trén
2.185,44616 ha vuon cay KTCB.

- V& chét lugng vudn cy cudi nam 2024: vudn cdy dat va vuot tiéu chuan dat trén
92,5%, vuon cdy chua dat tiéu chuan khoang 7,5%; Vuon cdy chua dat tiéu chuan la
vuon cdy nam thar 3 bi anh hudng ndng trong mua khé ndm 2023-2024.

1.4. Cong tdc trong tdi canh 2024:

- Nam 2024, Cong ty gip kho khan trong viéc ban thanh ly cao su, dén ngay
16/8/2024 mdi ban dau gia ban thanh cong. Do vdy, Cong ty khong thé thuc hién trong
tai canh dung thoi gian quy dinh tru6e ngay 31/7/2024 (Cong ty da c6 van ban trinh
Tdp doan CN Cao su Viét Nam vé cong tac trong tdi canh ndm 2024).

- Dién tich thuc hién trong tai canh nim 2024 1a 245,53 ha,‘ dat ty 1& 54,2% so voi
ké hoach (452,85 ha). Dién tich con lai 207,32ha chuyén sang trong tdi canh nam 2025.
Vuodn cdy tai canh dugc cham soc tot, dat tiéu chuan theo quy dinh, ty 1é song 100%.

1.5. Cong tdac vwon nhdn:

Déi voi dién tich 1,99 ha, thuc hién chim séc: bén phan, tia chdi dai, phong tri
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bénh... dén nay dat 4-5 ting 14, du kién thu hoach g6 gidng vao khoang quy 1/2025.
1.6. Cong tdc bon phan:

Nim 2024, Cong ty da thuc hién mua sim phén bon va lén ké hoach cho timg déi
tuong vuon cay cao su tudn thua QTKT 2020; cu thé nhu sau:

Nt Sb lwgng sir dung (tan)
TT| Ténphinbén | reR | Kinh doanh Cong
| | Phan NPK 16-16-8 | 49,96 _ 311,09 361,05
2 [ Phan NPK 16-8-16 831,51 831,51
3 | Phén Hitu co visinh | 384,62 920,07 | 1.304,69
4 | Ure 12.37 12,37
s Ean 17.40 17,40
6 | Kali 9.18 9.18
Cong 434,58 315,09 1.790,53 2.53622

1.7. Cong tdac phong tri bénh:

- Bénh phdn trdng: Nam 2024, Cong ty thuc hién phun thudc phong bénh phén
tréng trén vuon cdy kinh doanh véi dién tich 4.222,99ha, dat ty 1& 94,8% tdng dién tich
vuon cdy kinh doanh. Nhin chung, cdng tac thuc hién phun phén trang trén vudn cay
nam 2024 dat két qua cao, vuon cdy cé bd 14 xanh day, 6 6n dinh, tuong doi sach bénh.

- Bénh nam hong: Tir thang 7/2024 xudt hién bénh nam hoéng trén vuon cdy trong
nam 2016-2021. Cong ty da ticn hanh kiém ké danh déu va phun tri bénh nam hong vdi
cong thirc thude: Vivadamy 1,5%+Bam dinh 1% véi dién tich 2.325,6ha.

- Bénh rung ld dém tron: nam 2024 xuét hién 2 dot bénh, thoi diém xudt hién
bénh 14 sau dot mua kéo dai, dién tich bj nhidm bénh 1.773ha. Déi véi bénh tir rat nhe
dén nhe Cong ty chi theo dbi dién bién bénh; dbi v6i bénh mic do nhe c6 xu huéng
ting 1én mirc dd trung binh thi Céng ty thuc hién phun tri bénh voi dién tich 24ha.

- Bénh loét soc mdt cao: thudng xuyén kiém tra va bdi phong tri bénh loét soc
mit cao; Cong ty thuc hién bdi phong bénh 02 lan vao nhiing thdi diém mua nhiéu.

1.8. Thu mua — ché bién:

Dén 31/12/2024, téng san lugng cao su ché bién dat 12.328,578 tn, trong d(’)’: mu
khai théc 1a 8.809,573 tin, mu gia cong 1a 2.862,965 tin. Mt thu mua 12 656,040 tin.

1.9. Céng tic qudn Iy chit lwong:

- Cong tac kiém nghiém cao su: Thanh phim cao su ly tdm san xudt trong nim
2024 tot, dat 100% yéu cau theo TCVN 6314:2013 & TCCS 114:2020 (VRG).

- Cong tac quan ly phong kiém nghiém: Co sé ha tang duoc trang bi kha day duva
kiém tra theo dinh ky dé phat hién kip thoi nhing diém khéng phu hop, khic phuc
nhanh chéng khong dé anh hudng dén két qua kiém nghiém.

- Cong tac kiém nghiém nudc thai: Nudc thai 2 nha may luén duge xir ly t6t, dat
yéu cau theo gidi han qui dinh tai QCVN 01-MT:2015 BTNMT.



2. Két qua Hoat dgng kinh doanh:

o Bvr | S e
1 | Dién tich - séan luwgng
- Téng dién tich Ha 7.107,71 |  7.106,76 | 99,99
- Dién tich nhugng quyén khai thac Ha - 13,92 -
- Tng dién tich cao su khai thic Ha 445438 | 438046 | 9834
- Ning suét Tén/Ha 2,00 2,04 | 102,15
- San luong thuc hién Tén 8.900,00 |  9.090,91 | 102,15
2 | Cao su thu mua trong ky Tin 600,00 656,04 | 109,34
3 | Ché bién cao su Tén 10.384,32 | 12.328,58 | 118,72
4 | Tiéu thu 9.500,00 | 9.062,19 | 95,39
5 | Téng Doanh thu Tr ddng | 400.768,46 | 502.028,26 | 125,27
5.1 | San xuat kinh doanh Tr dong | 365.000,00 | 447.587,12 | 122,63
5.2 | Hoat déng tai chinh 8.106,50 | 18.732,63 | 231,08
5.3 | Hoat dong khdc Trdong | 27.661,96 | 35.708,51| 129,09
6 | Tong chi phi Tr déng | 319.305,92 | 342.080,58 | 107,13
6.1 | San xudt kinh doanh Tr dong | 316.703,00 | 333.861,22 | 105,42
6.2 | Hoat déng tai chinh Tr dong -1 6.470,49 -
6.3 | Hoat dong khdc Trdong | 2.602,92| 1.74888| 67,19
7 | Loi nhuén trwée thué Tr dong | 81.462,54 | 159.947,67 | 196,35
8 | Loi nhuén sau thué Tr d("ing 70.542,77 | 140.723.96 | 199,49
9. | Téng nhu chu vén Tr dong | 332.229,74 | 29.333,38 8,83

133% so véi ké hoach: 9.126.989 dong/nguoi/thdng)

3. Tinh hinh lao ddng, tién lwong, thu nhip:

- Lao dong c6 mat dau ky: 1.331 nguoi. Trong ndm tang 394 nguoi, giam 419
nguoi (nghi viéc 419 nguoi); Lao dong c6 mit cudi ky: 1.306 nguoi.

- Thu nhép binh quén thuc hién 2024 dat: 12.107.376 dong/nguwoi/thdng (dat ty 1é

- Chi céc ché do chinh sach khac nhu: boi dudng ddc hai, phong hd lao dong, an
toan, tuyén truyén, phong chdy chita chay... Cong ty thuc hién day du theo quy dinh.

- Chi phi kham, chira bénh dinh ky 2024 (2 dot) chi phi uéc 166,113 tri¢u dong.
- Chi tién #n giita ca cho CBNVLD Céng ty nim 2024: 11.662,592 triéu ddng.

4. Cong tac tai chinh:

- Luén dam béo can ddi nguén va vbn phuc vu kip thoi cho hoat ddng san Xudt
kinh doanh ctia cdng ty, chi tra luong, thudng, ché dd chinh sach cho ngudi lao dong,
ndp ngan sach nha nudc, ...



3
- Pam bao ¢ong tac hach toan, ké toan theo quy dinh. Lap va ndp cac bao céo dinh
ky, dot xuat ding thoi gian quy dinh cua Tap doan va Phap luit.
5. Cong tac ddu tw trong nwdc va ngoai nwéc:

5.1. Dw dn Céng ty Tay Ninh Siém Riép PTCS: Két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2024 tai Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu PVT ﬁén:“z’zgg nﬁnTI;oz | TVe%

A | CHI TIEU KHOI LUQNG

1 | Dién tich khai thac Ha 551213 | 551212 100,00
2 | San lugng khai théc Tén 7.500,00 |  8.268,68 110,25
3 | Nang suét Tan/ha 1,36 1,50 110,29
4 | San lugng ché bién Tan 7.500,00 | 7.501,20 100,02
5 | San luong tiéu thu Tén 7.504,97 712972 94,92
B | CHI TIEU GIA TRI

1 | Gia béan Tr.d/tin 34,20 42,82 125,19
2 | Gié thanh tiéu thu binh quén | Tr.d/tin 30,80 28,99 94,13
3 Téng doanh thu Tr.déng 256.669,98 | 305.311,49 118,95
4 | Téng loi nhuan trudc thué Trdéng | 10.381,17 | 86.992,35 837,98

Cong ty Tay Ninh Siém Rigp PTCS la cong ty con do Cong ty C6 phan Cao su
Tay Ninh (ma ching khoan: TRC) s¢ hitu 100% von. Cong ty nay dugc thanh [ap nham
trién khai du an trong, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia.

Trai qua gén 15 nam, viée Cong ty Tay Ninh Siém Riép chuyén tir thua 15 sang ¢6
1ai trong nam 2023 va ngay cang dat két qua t6t hon d tao ra anh hudng tich cuc rd rét
dbi voi két qua kinh doanh ctia Cong ty C phén Cao su Tay Ninh. Két qua nay khong
chi gop phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach loi nhuan hang nim ma con gitp
cung ¢6 niém tin ctia ¢6 dong vao chién luge ddu tu dai han va nang luc diéu hanh ding
dén, hiéu qua ctia Ban diéu hanh Cong ty CP Cao su T4y Ninh.

Khi hiéu qua hoat dong tai Cong ty con dugc ting cao, lorl nhuén hop nhit cia
TRC ciing gia ting, tir d6 thic ddy gid cd phiéu tang truong 6n dinh, cai thién tinh
thanh khoan trén thi truong. Chinh nho su phuc hdi va dong gép két qua ctia Céng ty
Tay Ninh Siém Riép da tré thanh diém sang trong danh muc déu tu cta TRC, giup thu
huat thém sy quan tdm tir nha dau tu cd nhan va td chirc, tao dong luc cho dong von mai
d6 vao, gop phan ndng cao vi thé ctia TRC trén thi trudng chirng khoan.

5.2. Mt 56 Duw dn diu tw gép vén khdc:

Nam 2024, Cong ty khong gop von thém vao céc du an dau tu. Liy két dén
31/12/2024, Cong ty da tham gia gop vén déu tu vao 6 du &n. Cu thé nhu sau:

s Luy ké dén

S1d Do 31/12/2024
I | Pau tw vao cong ty con 968,84
| | Céng ty Tay Ninh - Siém Riép PTCS 968,84

-z



% : Luy ké dén
31T Doy 31/1212024

Il | Piu tw vao cong ty lién két 24,50

1 | Congty CP CB & XNK G& Tay Ninh 24550 =" |
Il | Piu twdai han khac 140,77

1 Cong ty CP Cao su Dau Tiéng-Lao Cai 36,95

2 Cong ty CP TMDV & Du lich Cao su 8,66

3 | Céng Ty CP Phat Trién D6 Thi & KCN CS Viét Nam 17,66

4 | Congty CP Cao su Viét Lao 77,50

TONG CONG 1.134,11 (1y dong)

6. Cong tic td chirc by may, nhén su:

- Cong ty da thyuc hién quy trinh bd nhiém 03 nguoi; b6 nhiém lai 02 ngudi; diéu
dong CB.CNV 03 nguoi.

- Dao tao: nam 2024 da tham gia tap hudn, bdi dudng chuyén mon nghiép vu (24
16p); trung cap chinh tri (1 16p); quoc phong an ninh doi tuong 2 (1 16p)

- Cong ty da thuc hién ning luong ding thoi han va theo quy dinh.

7. Cong tac thi dua khen thuéng

Cong ty da khen thudng cho 175 lugt tap thé, 2.097 ca nhan va duoc cép trén khen
thuong cho 07 luot tap thé, 18 lugt cd nhén. Téng sb tién chi khen thuong 1a
18.131.911.000 ddng. Trong dd, khen thuong cho hoc sinh gioi, hoc sinh tién tién nam
hoc 2023-2024 14 505 em, s6 tién 99.020.000 dong.

8. Cong tac phap ché, quin su, thanh tra, bio vé:

- Cong ty da 1am t5t nhitng vén d& phap ly c6 lién quan, bio dam quyén va lgi ich
hgp phap ctia Doanh nghiép, l¢i ich hop phép cua ngudi lao dong cling nhu khach hang.

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh tudn thi Quy ché hoat dong ctia Cong ty, cua
Tép doan va quy dinh cta phap luat.

- Kiém tra, don dbc luc luong bao vé co sd tang cudng cong tac phm hop chit ché
véi lue luong chire ndng dia phuong t chuc tudn tra, canh gac phong, chéng t6i pham,
gift gin ANTT, dam bao tinh hinh an ninh trat tu cta co quan, don vi.

- Thuong xuyén kif:m tra cong tac phong, chdng chay; hé théng PCCC cac don vi
truc thudc. Tién hanh kiém tra PCCC dinh ky ding theo quy dinh.

9. Cong tac khac:

- Cong ty ludn duy tri va thuc hién ot hé thng quan 1y chit luong theo tiéu chuén
ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015; va ISO/IEC 17025: 2017.

- Cong ty ap dung hé théng Quan ly chudi hanh trinh san phdm theo tiéu chuin
PEFC-CoC va hé théng Quan ly rimg bén vung theo tidu chudn VFCS/PEFC-FM. Viéc

duy tri hé thong theo céc tiéu chuan trén gitp Cong ty thiét 1ap dugc mot hé théng tiéu
chuén quéc té vé viéc quan Iy rimg c6 trach nhiém véi cong dong, xa hdi.

- Cong ty dang tiép tuc hoan chinh h¢ théng tai liéu lién quan d thich tng Quy
dinh chdng pha rung cua Lién minh Chau Au (EUDR).

- Cong ty con ap dung chuong trinh san xuat tinh gon Lean; gitip hé thong quan ly
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cong ty hoat dong tinh gon va hi¢u qua; cac chu dé sang kién-cai tién lién tuc ting vé
chat va lugng qua viéc lién tuc nhén dang lang phi.
- Trong nam 2024 c6 11 giai phap sang kién dugc Hi dong khoa hoc cdng nghé

Cong ty cong nhén. Day la nét van héa méi cua Cong ty sé& tiép tuc duy tri thue hién
g6p phan cho viéc phat trién bén viing ctia Cong ty trong cac ndm ké tiép.

I11. PANH GIA CHUNG TINH HINH NAM 2024:

- Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2024 van con gip nhiéu kho
khan va thach thire, Luong va thu nhdp cua nguoi lao dong cd ting nhung khong dang
ké so vai mat bang thu nhép chung tai dia phuong.

- Cong ty thuong xuyén day manh phong trao sang kién, cai tién, img dung tién bo

khoa hoc, cdng nghé vao san Xudt nong nghiép, ché blen Tich cuc thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi, giam gi4 thanh san pham, tiét kiém sudt dau tu.

- Nam 2024, toan Cong ty tiép tuc giit viing truyen théng doan két; chu dong, sang
tao, vuot qua kho khan thach thirc hoan thanh t6t nhit cac nhiém vu duoc giao, thuc
hién tét viéc chiam lo doi séng, viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong, ludn tao duoc
ddng thuan, tin tuéng vao su phat trién bén viing ctia Cong ty.

1V. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2025.
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach 2025 ciia Céng ty C6 phan Cao su Ty Ninh:

Chi tiéu PVT K& hoach 2025

1. CHI TIEU KHOI LUONG

1- Tong dién tich cao su 7.091,53
- Téng dién tich cao su khai thac ha 4.818,42
+ Dién tich cao su tu khai thdac ha 4.521,81
+ Dién tich khodn cao, nhirgng quyén ha 296,61

3- Téng san lwong cao su khai thac tAn 9.400,00
- Khai thac trong ké hoach tan 9.400,00
+ San lugng cao su tu khai thac tén 8.886,00
+ San lugng khodan khai thdc, nhugng quyén tan 514,00

3- Niing suit: tan/ha 1,97

4- San lwgng ché bién: tdn 10.486,00

5- San lugng tiéu thu: tan 10.050,00
I1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1- Téng doanh thu (ti thiéu) Tr.ddng 562.636,00
2- Loi nhuan trude thué (i thidu) Tr.déng 197.072,00
3- Loi nhuén sau thué (t6i thiéu) Tr.dong 177.686,00
4- Chia ¢ tirc (t6i thiéu) Tr.dong 84.685,00
I11. CHI TIEU PAU TU:

1- Téng nhu cu vbn dau tu (t6i da) Tr.dong 304.225,00
2- Ngudn vén: Tr.ddng 304.225,00




8

& Mot sd giai phdap thue hién ké hoach SXKD nam 2025 ciia Cong ty:

- Quan ly va Khai thac tdt 4.521,8 1 ha vuon cdy cao su kmh doanh, phan d4u hoan
thanh ké hoach san lugng nam 2025 do Tap doan giao 1a 8.886 tan.

- Tlép tuc phdi hop véi Vién Nghién ciru Cao su thuc hién tu van k¥ thuat thu
hoach mu va bao vé thuc vat trén vuon cdy cao su nham dua ra cac giai phap ky thuat
hidu qua dé hoan thanh ké hoach nim 2025 va phat trién bén viig vé ning suit, san
luong, chit lugng vudn cdy duge dam bao.

- Xay dung ké ho?.ch, quy hoach bang cao, thiét ké miéng’cao sém, chudn bj vat
tu, phin bon kip thoi, ddy du dé san sang cho mua cao khi thoi tiét thuan loi.

- Cong ty tiép tuc thuc hién va duy tri chimg chi rimg VFCS/PEFC, chimg nhan
CoC; tiéu chuan ISO 9001&14001:2015; ISO/IEC 17025:2017; chuong trinh Lean...

- Nghién ciru g dung khoa hoc cdng nghe tién tién trong san xuét, ché bién, gilr
viing thuong hiéu, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh gén véi phat trién bén viing.

- Kiém soat chat ché chét luong nguyén liéu ddu vao, nang cao chét luong cao su
so che, ddp Ung cac thi truong yéu cau chat lugng cao. Cdp nhit thuong xuyén dién
bién thi truong tiéu thy mu cao su dé co chién luge tiéu thu dat hiéu qua kinh té cao.

- Thuc hién tét quy tic ing xr trong lam viée, van hoa kinh doanh, giit viing quan
hé khach hang truyén thong, ddy manh cong tac tiép thi tim khach hang mai.

- Phéi hop tt véi chinh quyén dia phuong trong cong tac gifr gin an ninh chinh
tri, trt tu an toan xa hoi, bao vé tai san, phong chay. chita chay va clru nan, ctru hg.

- Thudng xuyén chidm lo t6t cho nguoi lao dong, giup ning cao doi séng vt chét
tinh than nguoi lao dong, dé nguoi lao dong an tdm cong tac, ndng cao ndng suat lao
dong, gép phan trong viéc hoan thanh nhiém vu chung cua toan Cong ty.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2025 ciia Cong ty Tay Ninh - Siém Riép:

K¢ hoach 2025
Chi tiéu bvVT 1 & tos
Ké todn VN Kg;‘?“
I. CHI TIEU KHOI LUONG
1-Dién tich cao su 6.410,51 6.410,51
- Dién tich khai théc: ha 6.410,51 6.410,51
2- Nang sut: tdn/ha 1,41 1,41
3- San lugng khai thac: tan 9.050,00 9.050,00
4- San lugng ché bién: tin 9.050,00 9.050,00
5- San lugng tiéu thu: tan 9.050,00 9.050,00
I1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Tr.ddng | 363.810,00 | 363.810,00
2- Gia vén hang bén Tr.ddng | 264.981,81 | 271.132,44
3- Loi nhuén ké toan trude thué Tr.ddng 54.031,98 52.353,31
4- Loi nhuan ké toan sau thué Tr.ddng 54.031,98 52.353,31




K& hoach 2025

Chi tiéu PVT : Ké todn
Ké toan VN CPC

I11. CHI TIEU PAU TU:

1-Tdng nhu ciu vén dau tu: Tr.ddng | 310.879,62 | 310.879.62

% Mt sé gidi phdp thuc hién ké hoach ndm 2025 Céng ty Tiay Ninh Siém Riép

- Khai thac va quan 1y 5t 6.410,51 ha cao su kinh doanh, phin dau hoan thanh ké
hoach san lugng ndm 2025 Tédp doan giao 1a 9.050 tan.

- Quan ly tdt quy trinh trong chdm séc va khai thac mu cao su theo dung quy dinh

cua Cong ty va Tdp doan ban hanh.

- On dinh duoc ngudn lao dong khai thac tai cong ty nham khai théc tdt ning suét

cua vuon cay.

- Nghién ctru va m& rong thi truong tiéu thu nhim gép phdn hoan thanh cac chi

tiéu vé doanh thu va loi nhuan cho Cong ty.

- Chi déng nim bat cac chinh sach cta Chinh phu Campuchla lién quan dén hoat

dong cia Cong ty dé té chirc san xuat phi hop.

- Tap thé CB-CNV Céng ty cting nhau doan két, phan déu dé hoan thanh tat ca cac

chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025.
V. PE XUAT, KIEN NGHI: Khéng c6

Noi nhin:
- DPHBCDTN 2025;
- Luu: VT,

TONG GIAM POC
(P ky)

Nguyén Hong Thai

T W N AT



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Tay Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025

T/?}_P POAN CNCAO SU VIETNAM
CONG TY CPCS TAY NINH

S6: 1158/BC-CSTN

BAO CAO

Vé Tinh hinh tai chinh va kiém toan bo cdo tai chinh nim 2024

Kinh gti: Dai hoi dong cb dong Céng ty CP Cao su T4y Ninh.

Can cir Bao cdo tai chinh hop nhfﬁ't nam 2024 va Bao cao tai chinh riéng nam 2024
da dwoc kiém toan cua Céng ty Co phan Cao su Tay Ninh.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh béo céo Dai hdi déng cb dong
Céng ty mdt so ndi dung chinh trong Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn cua
Cong ty nhu sau:

I. Mt s6 chi tiéu chi yéu trong BCTC nim 2024: (DVT: Triéu dong)

STT CHi TIEU BCTCxieng hgg:& :
I | Bang cin dbi ké toan
Tong tai san tai ngay 31/12/2024 1.739.499 2.194.074
Tai san ngén han 251.282 587.555
Tai san dai han 1488217 1.606.519
2 | Téng ngudn vbn tai ngay 31/12/2024 1.739.499 2.194.074
No phai tra 90.939 317.293
Vén chu so hitu 1.648.560 1.876.781
II | Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
1 | Téng doanh thu 502.028 798.883
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 447.587 744.135
Doanh thu tai chinh 18.733 19.040
Thu nhap khac 35.708 35.708
2 | Thng chi phi 342.080 545.357
3 | Lai/Ld trong cdng ty lién doanh, lién két - (11.699)
3 | Téng lgi nhuén trudc thué 159.948 241.827
4 | Thué Thu nhap doanh nghiép 19.224 20.542
5 | Loi nhudn sau thué 140.724 221.285
6 | Lai co ban trén 1 ¢d phiéu (ddng/cd phiéu) - 7.598 |
* Vé Vén diéu 1é va cé phan:
- Vén diéu 1¢ ctia Cong ty: 300.000 triéu dong
- Tdng sb cb phan: 30.000.000 C6 phan

- Ménh gia:

- S6 luong cd phiéu dang ky phat hanh:

10.000 ddng/Cé phén
30.000.000 Cé phiéu



- S6 luong ¢b phiéu dugc mua lai: 875.000 C phiéu

- S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh: 29.125.000 Cb phiéu

* Tinh hinh chi tra 96 tire: Nam 2024, Cong ty dé thyc hién chi tra cd trc nam
2023 (9%/Ménh gia) vai so tién 26,21 ty dong theo Nghi quyét Pai hgi dong Co ddong
thudng ndm 2024.

* Tinh hinh tai chinh:

~ Trong nim 2024, tdng loi nhuan trudc 1hue riéng cua Cong ty me dai 159,95 ty
dong, dat 196,35% S0 VOi Ké hoach dé ra va long loi nhudn trude thué hop nhat dat
241,83 ty dong. Mot s6 chi tiéu tai chinh hop nhit nam 2023, 2024:

; s o Thye hién | Thye hién
TT CHI TIEU bVT 2‘023 i 2'024 :

1 | Kha “‘mb sinh 101 SR SRt e Rl
| Ty suét Loi nhuén trude thué trén Véndiéule | % | 2481 | 80,61

;[1 L)rfu s;a;h L;ll ;lhuax?frluoc thué trén Vén Cha so | % 7 4,51 15,76
Ty sudt Loi nhuén trude thué t trén n Doanh lhu 0 12,38 30,27
| Tysdthanhtoanhiénthoi  |Lan 222|  2,10]

Ty s6 thanh todn nhanh Lan 1,94 1,77

B Hay i LR T R A i e

| Thu nhap trén 1 b phiu ___|domg| 2321  7.598]

Ty 1é chia c6 tic trén ménh gia (dLr klen) % i 23

I1. Tinh hinh kiém todn BCTC hop nhit nim 2024

Béo c4o tai chinh hop nhit nim 2024 cua Cong ty duoc lap ngay 20/02/2025 bao
gdm: Bang cén ddi ké toan hop nhit tai ngay 31/12/2024, Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhit, Bao céo luu chuyén tién t¢ hop nhit cho nam tai chinh két thtic
ciing ngay va Bang thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat. Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2024 cua Cong ty di duoc kiém toan theo Hop dong s6 240724.001/HDTC.HCM
ngay 24/7/2024 giira Chi nhéanh Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC va Céng ty Co
phan Cao su Tay Ninh.

Béo céo kiém toan doc lap sé 200225.004/BCTC.HCM ngay 20/02/2025 dugc ky
bai kiém toan vién Lé Trudng Long (xin trinh bay nguyén van) nhu sau :

“Y kién kiém todn vién:

Theo ¥ kién cua ching toi, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan danh trung thuc va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Cao su Tay
Ninh tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhi két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh leu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn muec ke

todn, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.”
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Trén day la ndi dung béo céo vé tinh hinh tai chinh va kiém toan bdo cdo tai chinh
hop nhat nam 2024 cua Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh.

Tréan trong béo cao!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHPCDTN 2025; PHU TRACH
- Luu: VT.

(Baky)

V6 Trian Minh Ping



TAPBOANCN CAOSU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPCS TAY NINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 1159/TTr-DPHDCDCSTN Tdy Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025

TO TRINH
V& viéc thong qua Phwong dn phéan phoi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Céin cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cua Quéc héi ngay 17/06/2020;

Cén cir Pidu 1é Cong ty Cé phan Cao su Tay Ninh,

Céin cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 ngay 25/6/2024.

Hoi dong quan trji Céng ty CP Cao su Tay Ninh kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 thong qua Phuong 4n Phan phédi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

1. Phwong 4n Phan phéi loi nhuin nim 2024:

oo SO TIEN
STT CHI TIEU (trién ddng)

1 | Loi nhuén sau thué chwa phéan phéi (BCTC riéng) 153.694
1.1 | Loi nhuén sau thué nam 2023 chwa phan phdi 12.970
1.2 | Loi nhuén sau thué nam 2024 140.724
2 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi (BCTC hop nhit) 221.412
2.1 | Loi nhuén sau thué nam 2023 chua phan phéi 127
2.2 | Loi nhuén sau thué nam 2024 221.285
3 | Phan phéi lgi nhuén nim 2024 140.701
3.1 | Trich cac quy ndam 2024 67.888

- Trich quy Pdu tu phdt trién 42.217
- Trich quy Khen thuong, phic loi 25,515
- Trich quy Thwong Nguoi quan [y 156
3.2 | Chia cb tirc nim 2024 (25%/Ménh gia) 72.813

2. Giao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao va trién khai thuc hién viée trich lap
céc quy va chia cb tic cho c6 dong theo cac quy dinh hién hanh.

Trucmg hop khi co quan ¢ thim quyén kiém tra, néu phat sinh chénh léch theo sO
liéu trén s& giao cho Hoi dong quan tri Cong ty xit 1y theo quy dinh.

Trén day la ndi dung trinh vé Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2024 cua Cong

Y.
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ty C6 phin Cao su Tay Ninh, kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét, thong qua.
Trén trong./.
Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- DHPCDTN 2025; PHU TRACH

- Luu: VT,
(Pa ky)

Vo6 Tran Minb Ping



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS TAY NINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: 1160/TTr-DPHPCHCSTN Téy Ninh, ngay 06 thang 6 ndm 2025
T(‘) TRINH

Vé viéc thong qua | K¢ hoach san xuit kinh doanh, diu tw phat trién nim 2025,
mikc chia ¢ tire tir lgi nhudn sau thué chwa phan phdi nim 2025

Kinh gti: Pai hoi dong cb déng Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh.

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Quéc héi ngay 17/06/2020;
Cén cir Diéu 16 Cong ty Co phdan Cao su Tay Ninh.
Hoi ddng quan tri Cong ty CP Cao su Tay Ninh kinh trinh Pai hoi dong co dong

thuong nién nam 2025 thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu phét trién, muac
chia cé ttc tir lgi nhuén sau thué chua phan phdi ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu t4i thiéu: 562.636 triéu dong
- Loi nhuan trude thué ti thidu:  197.072 triéu ddng
- Loi nhuan sau thué téi thiéu: 177.686 triéu df)ng
- Mitre chia cb tire t6i thiéu: 84.685 triéu dong
- Ké hoach DTPT va tra ny ngan hang t6i da: 304.225 triéu dong

Pai hoi dong ¢ dong uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh tit ca cac vin dé
phat sinh lién quan trong tién trinh trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, dau
tu phat trién nim 2025 cua Céng ty di duoc Dai hoi théng qua theo quy dinh.

Trong trudng hop vi nguyén nhén khach quan, bat kha khang xay ra chua luong
trude duge khi xay dung ké hoach, c6 tdc dong 16n, trong yeu déi véi hoat dong san xuit
kinh doanh, kinh d& nghi Pai héi ddng cb dong giao Hoi dong quan tri chu dong xay dung
va diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trlen nam 2025, t6 chure thye hién
phut hop véi didu kién thuc tién va bao céo lai Pai hoi dong c6 dong g gan nhét.

Mirc chia ¢b tire tir loi nhudn sau thué chua phan ph01 nam 2025 s& dugc thuc hién
chinh thitic khi ¢6 bdo cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan va Dai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 quyét nghi theo quy dinh.

Trén déy la ndi dung trinh vé ké hoach san xuit kinh doanh, dau tu phat trién nam

2025, mirc chia ¢b tic tir loi nhuan sau thué chua phan phdi ndm 2025 ctia Céng ty CH
phan Cao su Tay Ninh, kinh trinh Dai hi ddng ¢6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.

}Vg’i nhﬁn: TM. H(:)I DONG'QUAN TRI
- DPHPCHTN 2025; PHU TRACH
- Luu: VT.

(ba ky)

Vo Tran Minh Ping




TAP BPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS TAY NINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 1161/TTr-DHDCDCSTN Tay Ninh, ngay 06 thing 6 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc chi tra tién lrong, thii lao ciia
Hji ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cdn cit Diéu 1é (sica doi, b6 sung) Cong ty Co phan Cao su Tdy Ninh;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2024 ngay 25/6/2024;
Cdn cir Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2024 va Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024

da duwoc kiém todn cua Cong ty Cé phan Cao su Tdy Ninh.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cao su Ty Ninh kinh trinh Dai hoi dong co
dong tl}m‘mg nién nam 2025 vé viéc chi tra tién luong, thu lao cua HGi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban diéu hanh nhu sau:

1. Tién hrong, thi lao ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh
nim 2024:

- Quy tién luong ctia Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat chuyén trach la:
873.755.571 dong; trong do:

+ Thanh vién HDQT: 462.576.479 ddng; binh quan 38.548.040 dong/thang/ngudi.

+ Thanh vién BKS: 411.179.092 ddng; binh quan 34.264.924 dong/thang/ngudi.

- Quy thu lao Héi dong quan tri, Ban kiém soat khéng chuyén trach nim 2024 la:
185.979.312 dong. Muc chi binh quén nhu sau:

+ Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 3.166.092 dong/thdng/nguoi

+ Thanh vién BKS khong chuyén trach:  3.000.000 dong/thdng/ngudi

=Ny tién luong ctia Ban diéu hanh 1a: 925.152.957 ddng; binh quan 38.548.040
dong/thang/ngudi.

2. Ké hoach tién lwong, thu lao cia Hpi dong quéan tri, Ban kiém soat, Ban
di¢u hanh nim 2025:

Hoi ddng quan tri, Truong Ban kiém soat chuyén trach va Ban didu hanh: Tra
luong theo quy dinh cta: B LDTBXH hudng dan vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thuong ddi véi Cong ty cb phdn ¢6 vén gop chi phm cua Nha nudce; quy dinh cua Tap
doan CNCS Viét Nam va tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh tai Cong ty.

Thu lao ctia Thanh vién Hdi ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat cong ty
khong chuyén trach duge tinh theo cong viée va thoi gian lam viée; muc thu lao t6i da
bing 20% murc tién luong tuong Gng ctia Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban




kiém soat cong ty chuyén trach.

- Du kién quy tién luong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat chuyén trach ké hoach
nim 2025 1a: 1.403.999.991 dong. Trong dé:

+ Thanh vién HDQT: 971.999.994 déng; binh quan 40.500.000 dbng/thang/ngudi.

+ Thanh vién BKS: 431.999.997 déng; binh quan 36.000.000 dong/thdng/ngudi.

- Du kién murc chi thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
nam 2025 nhu sau:

+ Thanh vién HPQT khdng chuyén trach: 4.000.000 dong/thang/ngudi

+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach:  3.000.000 dong/thang/ngudi

- Dy kién Quy tién luong ctia Ban diéu hanh la: 1.439.999.991 d6ng; binh quan
40.000.000 dong/thang/nguoi.

Quy tién luong, thu lao du kién trén 14 dua vao ké hoach san xuat kinh doanh nim
2025. Cubi nam, Cong ty s€ can cr vao két qua san xuat kinh doanh thuc hién duoc dé
quyet toan tién luong, thi lao nim 2025 cho cac chic danh, chic vu _ding theo huéng
dan cua trén, cting nhu khong lam khéc nhimg quy dinh theo hudng din méi ctia Chinh
Phu vé quan ly lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng trong Doanh nghiép (néu co).

Kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét thong qua muc chi tra thu lao nam 2024 va ké
hoach tién luong, thu lao ciia Héi dong quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh nim
2025 nhu trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: TRA
- BHPCDTN 2025; FHUTRACH
- Luu: VT.

(ba ky)

V6 Tran Minh Ping



TAPDOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPCS TAY NINH Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S4: 1162/TTr-BKSCSTN Tdy Ninh, ngay 06 thang 6 ndm 2025

TO TRINH

Vé vigc chgn don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh guri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty CP Cao su Tay Ninh

Can cie Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia Quéc héi ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nidm 2019 va cdc
van ban hudng dan thi hanh,

Can cir Diéu ¢ (siea doi, bo sung) Cong ty Céng ty Co phan Cao su T ay Ninh.

N2\

Ban kiém soat Céng ty CP Cao su Tay Ninh xin dé xuét lua chon don vj kiém
toan doc lap thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kié;m toan bdo cdo tai
chinh ndm 2025 (BCTC riéng va BCTC hop nhat) cho Céng ty, gom cac don vi kiém
toan sau day:

1.Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC
2.Coéng ty TNHH Kiém toan NVA
3.Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc Moore AISC

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty lya chon mot trong ba don vi kiém todn trén dé thuc hién soat xét bao céo tai
chinh bén nién va kiém toan béo céo tai chinh nim 2025.

~

Trudng hop ba don vi trén khong tham gia, Pai hdi dong cb déng uy quyen cho
Hbi dong quan tri va Ban kiém soét lua chon don vi kiém toan doc lap du didu kién
thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢b déng thong qua ndi dung trén.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHBCDTN 2025; TRUONG BAN
- Luu: BKS, VT.

(baky)

Ding Thi Bong




TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CPCS TAY NINH

Sé6: 1163/TTr-DHPCDCSTN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Tay Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025

TO TRINH
V& viée sira dbi, bd sung Pidu 1& Cong ty C6 phian Cao su Tay Ninh

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Céong ty CP Cao su Tay Ninh.

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Can cik Piéu 1¢ (siva d6i, bo sung) Céng ty Cé phan Cao su Tdy Ninh;

Cdn cir tinh hinh thuc (é cia Cong ty Co phan Cao su Tdy Ninh.

Pé dam bao viéc quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh cua don vi dugce lién tuc,
thuan loi, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb déng thudng nién nam
2025 théng qua viée sira ddi, bd sung Bleu 1&é Cong ty, cu thé: “Ngudi dai dién phéap
luat ctia Cong ty 1a 02 (hai) ngudi, bao gdm Chu tich Hoi ddng Quan tri va Tong Gidm

dbc Cong ty”.

PIEU LE CONG TY HIEN HANH

NOI DUNG DE NGHI BO SUNG
(phdn chit in nghiéng)

II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, PIA
PIEM KINH DOANH, THOI HAN
HOAT DONG VA NGUOI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, PIA
PIEM KINH DOANH, THOI HAN
HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 3. Nguoi dai dién theo phap luat cia
Cong ty

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit cia
Cong ty

Cong ty ¢6 01 nguoi dai dién theo phap
luat la: Tong Giam ddc

Nguoi dai dién theo phap luit cia Céng
ty la ca nhan dai dién cho Cong ty thuc hién
cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich
ciia Cong ty, dai dién cho Cong ty voi tu
cach nguyén don, bi don, nguoi co quyén
lgi, nghia vy lién quan trude Trong tai, Toa
an. Trach nhiém cia nguoi dai dién theo
phap luét thyc hién theo diéu 13 cua Luat
Doanh nghi¢p va cac quyén, nghia vu khac
theo quy dinh cua phap luét hién hanh.

Nguoi dai dign theo phap ludt cia Cong
ty phai cu tri & Viét Nam; va phai ty quyén
bing vin ban cho nguoi khac thyc hién
quyén va nghia vu ciia ngudi dai dién theo
phép luat tai Cong ty khi xudt canh khoi
Viét Nam.

Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong
ty la 02 (hai) ngwaz bao gom Chu tich Hoi
dong Quan tri va Tong gidm doc Cong ty.

Quyén han va nghia vu cia Nguoi dai
dién theo phap ludt:

-Dai dién cho Cdng ty thuc hién cac
quyén va nghia vu phdt sinh tir giao dich ciia
Cong ty, dai dién cho Cong ty voi tw cach
nguyén dom, bi don, nguoi co quyén loi,
nghia vu lién quan triece Trong tai, Toa dn
va cdc quyén va nghia vu khdc theo quy dinh
cua phap ludt.

- Thue hién cdc quyén va nghia vu dugc
giao mét cdch trung thuc, cdn trong, tot nhat
nham bao dam lgi ich hop phdp ciia Cong ty.

- Trung thanh vci lgi ich cua Céng ty;

khéng siv dung théong tin, bi quyét, co héi




PIEU LE CONG TY HIEN HANH

NOI DUNG DE NGHI BO SUNG
(phan chit in nghiéng)

Trudng hop hét han ty quyén ma ngudi
dai dién theo phap luat cua Cong ty chua tr&
lai Vigt Nam va khong c6 ty quyén khac thi
ngum dugc uy quyén van tiép tuc thuc hién
cac quyén va nghia vy cla nguoi dai theo
phap ludt cuia Coéng ty trong pham vi da
dugc uy quyén cho dén khi nguoi dai dién
theo phap ludt ciia Cong ty trd lai lam viée,
hodc cho dén khi HPQT quyét dinh cir
ngudi khéc thay thé.

Trudng hop ving mét & Viét Nam qua
30 ngdy ma khéng uy quyen cho nguoi khac
thuc hién cic quyén va nhiém vu cua ngudi
dai dién theo phap luat cia Cong ty thi
HDQT sé ctr ngudi khéc thay thé.

kinh doanh cua Cong ty, khong lam dung dia
vi, chitc vu va sir dung tai san cua Cong ty e
truc loi hodc phuc vu lgi ich cua t6 chuc, cd
nhdn khac.

- Théng bdo kip thoi, day di, chinh xdc
cho Hoi dong quan tri Céng ty vé viéc ban
than va nguoi c6 lién quan lam chu hodc c6
cé phdn, phdn vén gép chi phoi tai cdc
doanh nghiép khdc theo quy dinh cua phdp
ludt hién hanh.

- Chiu trdch nhiém cd nhdn doi véi nhitng
thiét hai cho Céng ty do vi pham trdch
nhiém, nghia vu néu trén.

- Va cdc quyén han va nghia vu khdc theo
quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- DHBCDTN 2025;
- Luu: VT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

PHU TRACH

(ba ky)

Vo Tran Minh Ping




TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS TAY NINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 1221/TTr-PHPCDCSTN Tay Ninh, ngay 12 thang 6 nam 2025
TO TRINH

Vé viée ding ky nganh nghé ning lwong tdi tao va nganh nghé lién quan dén
Khu cdng nghiép ciia Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Cdn cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Can cir Diéu ¢ (sira déi, bé sung) Cong ty Cé phan Cao su Tay Ninh;

Can cu Quyet dinh s6 1736/0P-TTg ngay 29 thang 12 ndm 2023 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050;

Can cir Quyét dinh so 1012/QD-UBND ngay 24 thang 5 nam 2024 cia Uy ban
Nhdn dan tinh Tdy Ninh vé viéc phé duyét Dé dn phdt trién Khu cong nghiép tinh Tdy
Ninh giai doan 2021 — 2030, dinh hwéng dén nam 2050,

Cén cit Quyét dinh 56 289/QD-HDQTCSVN ngay 25 thang 9 nam 2023 cua Tdp
doan CNCS Viét Nam vé viéc Ban hanh chién lu'gf,c xar‘qh va phat trién bén viing cua Tdp
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty Co phan giai doagn 2023 - 2030 tam nhin
2050;

Cdn cit Céng van s6 101/CS VN-PTQLKCN ngay 20 thang 01 nam 2025 cua Tgp
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viée ding ky chu truong dau tw cdc khu/cum
céng nghiép trén dat cao su theo quy hoach cua dia phwong;

Can cir Cong van 50 202/CSVN-PTQLKCN ngay 06 thang 02 nam 2025 cua Tap
doan CNCS Viét Nam vé viéc ding ky chi triweong dau tw cdc khu/cum cong nghiép, dir
dn nong nghiép cong nghé cao, dw an ndang lwong tdi tao trén dat trong cdy cao su
chuyén doi theo quy hoach cua dia phuong;

Can cik tinh hinh thie té cia Céong ty Co phan Cao su Téy Ninh.

Véi dinh hudng chuyén ddi muc dich sir dung dat theo hudng phu hop quy hoach
cua dia phuong, nang cao hiéu qua sir dung dat, loi nhudn tur dét trong tuong lai; tao co
so cho Hoi dong Quan tri Cong ty 1ap ké hoach phat trién Céng ty trong trung — dai han
va dén déu xu thé phat trién xanh, bén viing, H6i déng quan tri Céng ty CPCS Tay
Ninh kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 théng qua viée ding ky
nganh nghé ning luong tai tao va nganh nghé lién quan dén Khu céng nghiép cta Céng
ty C6 phin Cao su T4y Ninh, cu thé nhu sau:

STT Tén nganh Mai nganh

Ning lugng tii tao:
1 | San xuit Dién 3511

Chi tiét: San xudt Dién mat troi
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STT

Tén nganh

Mai nganh

Xéy dung va phit trién ha tang khu cong nghiép:

Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac (bao gdm xay 4299

dung ha tang khu cong nghiép, khu ché xuét)

2 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu so | 6810
hitu hodc di thué
Hoat dong quan 1y, van hanh khu céng nghiép:

1 | Dich vu hd tro tong hop (quéan 1y van hanh khu céng nghiép) 8110

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét théng qua./.

Noi nhin:

- PHPCDTN 2025;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

PHU TRACH

(Ba ky)

Vo Trin Minh Ping




CONG TY CP CAO SU TAY NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(TRC) Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /NQ-PHPCPHCSTN Téy Ninh, ngay ...... thang 6 ndm 2025
DY THAO NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
Can cir Diéu 1¢ (siva déi, bo sung) Cong ty Cé phdan Cao su Tdy Ninh;

~ Can cu Bién ban hop Dai hoi dong Cé dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty
C6 phan Cao su Tay Ninh ngay 27 thang 6 nam 2025.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac bao cdo:
1. Bdo céo cua Hoi dong quan trj vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 va
Phuong hudng hoat dong nam 2025.

2. Béo cdo cua Ban kiém soat vé hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va
Phuong hudng hoat dong nam 2025.

3: Bép cao cla Baq diéu hanh vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

4. B4o céo tinh hinh tai chinh va kiém toan bao céo tai chinh nim 2024.
Diéu 2. Théng qua Phuong 4n Phan phdi loi nhuan nim 2024.

1. Phuong an Phan phdi lgi nhuin nam 2024:

STT CHI TIEU (t?*guT;(’iE:I:g )
1 | Loi nhuén sau thué chwa phin phéi (BCTC riéng) 153.694
1.1 | Loinhuan sau thué ndm 2023 chua phén phdi 12.970
1.2 | Loi nhuan sau thué nam 2024 140.724
2 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi (BCTC hop nhit) 221.412
2.1 | Loi nhuén sau thué nam 2023 chua phan phdi 127
2.2 | Loi nhuén sau thué nam 2024 221.285
3 | Phan phéi lgi nhuin nam 2024 140.701




[\

STT CHI TIEU ( tig:;gg)
3.1 | Trich cac quy nam 2024 67.888
- Trich quy Pdu tw phdt trién 42.217
- Trich quy Khen thuong, phic loi 25,315
- Trich quy Thuong Nguwoi quan Iy 156
3.2 | Chia cb tirc ndm 2024 (25%/Ménh gié) 72.813

2. Giao Hdi déng quan tri Cong ty chi dao va trién khai thuc hién viéc trich lap
cac qu¥ va chia co tirc cho ¢6 dong theo cac quy dinh hién hanh.

Truong hop khi co quan ¢co thim quyén kiém tra, néu phat sinh chénh léch theo 56
lidu trén sé& giao cho Hoi dong quan tri Cong ty xir ly theo quy dinh.

Diéu 3. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu phat trién, muc chia c6
tic tir loi nhuén sau thué chua phan phoi nam 2025 cua Cong ty.

- Téng doanh thu tbi thiéu: 562.636 tri¢u dong
- Loi nhuén trude thué t6i thiéu: 197.072 triéu dong
- Loi nhuan sau thué t8i thiéu: 177.686 triéu dong
- Mitic chia cb tirc t6i thiéu: 84.685 triéu dong

- K& hoach DTPT va trd no ngan hang tdi da: ~ 304.225 triéu dong

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tat ca cac van dé
phét sinh lién quan trong tién trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
dau tu phat trién nam 2025 cia Cong ty da dugc Pai hoi thong qua theo quy dinh.

Trong truong hop vi nguyén nhan khach quan, bat kha khang xay ra chua ludng
trude duge khi xdy dung ké hoach, c6 tac dong 1on, trong yéu d6i véi hoat dong san
xuét kinh doanh, kinh dé nghi Dai hoi dong co dong giao Hoi dong quan tri chu dong
xdy dung va diéu chinh ké hoach san xut kinh doanh, dau tu phat trién nam 2025, to
chire thue hién phi hop véi diéu kién thyc tién va bdo céo lai Dai hoi dong cb dong gan
nhit.

Miic chia cd tirc tir loi nhuan sau thué chua phéan ph01 nam 2025 s& dugc thyc hi¢n
chinh thirc khi c6 béo céo tai chinh ndm 2025 dugc kiém toan va Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 quyét nghi theo quy dinh.

Piéu 4. Thong qua viéc chi tra tién luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh nhu sau:

1. Tién luong, thii lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat va Ban diéu hanh nim
2024:

- Quy tién luong cua Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat chuyén trach
la: 873.755.571 dong; trong do:

Tl Thanh vién HDQT: 462.576.479 dong; binh quéan 38.548.040
dong/thang/ngudi.



+ Thanh vién BKS: 411.179.092 dong; binh quan 34.264.924 dong/thdng/ngudi.

- Quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach nam 2024 la:
185.979.312 ddng. Murc chi binh quéan nhu sau:

+ Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 3.166.092 dong/thang/nguoi

+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach:  3.000.000 ddng/thang/ngudi

- Quy tién luong cta Ban diéu hanh 1a: 925.152.957 dong; binh quéan 38.548.040
dong/thang/ngudi.

2. K& hoach tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh nam 2025:

Hoi ddng quan tri, Truong Ban kiém soét chuyén trich va Ban diéu hanh: Tra
luong theo quy dinh ctia: B§ LDTBXH hudng din vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thuong d6i voi Cong ty ¢ phin cé von gép chi phdi ciia Nha nuée; quy dinh cta Tép
doan CNCS Viét Nam va tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh tai Cong ty.

Thu lao ctiia Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat cong ty
khong chuyén trach dugc tinh theo cong viéc va thoi gian lam viée; mue thu lao toi da
bing 20% mirc tién luong twong ung cia Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién
Ban kiém soét cong ty chuyén trach. \
i oue TY
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- Du kién quy tién luong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat chuyén trach ké hoa
nam 2025 1a: 1.403.999.991 dong. Trong do:

_ +Thanh vién HDQT: 971.999.994  déng; binh  quan  40.500.0
dong/thang/nguoi.
+ Thanh vién BKS: 431.999.997 dong; binh quéan 36.000.000 ddng/thang/nguoi.
- Du kién mue chi tha lao Hai d(“mg quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
nam 2025 nhu sau:
+ Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 4.000.000 déng/thang/ngudi
+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach:  3.000.000 dong/thang/nguoi

- Du kién Quy tién luong cta Ban diéu hanh 1a: 1.439.999.991 ddng; binh quéan
40.000.000 ddng/thang/ngudi.

Quy tién luong, thi lao dy kién trén la dya vao ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025. Cubi nam, Cong ty s€ can clr vao két qua san xudt kinh doanh thyc hién duoc dé
quyet toan tién luong, thu lao nam 2025 cho cac chirc danh, chirc vu ding theo hudng
dan cta trén, cling nhu khong lam khéc nhimg quy dinh theo hudng d4n méi ctia Chinh
Phii vé quan 1y lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng trong Doanh nghiép (néu c6).

Piéu 5. Thong qua viée cchon don vi kiém toin bao cdo tai chinh nam 2025
(BCTC riéng va BCTC hop nhat).

Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty lwa chon mot trong
ba don vi kiém toan trén dé thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan
bao cao tai chinh nam 2025, gom 03 don vi kiém toan:

1. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC
2. Cong ty TNHH Kiém toan NVA
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3. Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC

Trudng hop ba don vi trén khong tham gia, Dai hoi dong c6 dong uy quyen cho
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat lua chon don vi kiém toan doc lap du diéu kién
thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
theo quy dinh.

Piéu 6. Thong qua viée stra di, bo sung Dleu |&6 Cong ty, cu thé: “Ngudi dai dién
phap luat cua Cong ty 1a 02 (hai) ngudi, bao gdm Chu tich Hoi dong Quan trj va Téng

Giam dbc Cong ty”.

PIEU LE CONG TY HIEN HANH

NOI DUNG DE NGHI BO SUNG
(phan chit in nghiéng)

II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, DIA
PIEM KINH DOANH, THOI HAN
HOAT DPONG VA NGUOI PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, DIA
PIEM KINH DOANH, THOI HAN
HOAT PONG VA NGUOI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 3. Nguwoi dai dién theo phép luit cia
Cong ty

Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap luét cia
Cong ty

Céng ty ¢6 01 nguoi dai dign theo phap
Juat 1a: Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong
ty 1a c4 nhan dai dién cho Cong ty thuc hién
céc quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich
cua Coéng ty, dai dién cho Cong ty voi tu
cach nguyén don, bi don, nguoi ¢ quyén
loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa
an. Trach nhiém cia ngudi dai dién theo
phap luét thuc hi¢n theo dleu 13 cia Luat
Doanh nghiép va céc quyén, nghia vu khéac
theo quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong
ty phai cu tra & Viét Nam; va phai iy quyén
bang vin ban cho ngudi khac thyc hién
quyén va nghia vu cta ngudi dal dién theo
phéap luét tai Cong ty khi xudt canh khoi
Viét Nam.

Trudng hop hét han fly quyén ma ngudi
dai dién theo phap luét cua Cong ty chua tro
lai Vigt Nam va khong c6 uy quyén khac thi
nguoi duge iy quyén van tiép tuc thuc hién
cic quyén va nghia vy cia ngudi dai theo
phép ludt cia Coéng ty trong pham vi da
dugc Uy quyén cho dén khi ngudi dai dién
theo phap luat ciia Cong ty tr¢ lai lam vige,
hoac cho dén khi HDPQT quyét dinh cir
ngudi khéc thay thé.

Trudng hgp ving mat & Viét Nam qua

Nguai dai dién theo phcip luat cua Cong
ty la 02 (hai) ngu’cn bao gém Chu tich Hoi
dong Quan tri va Tong gidm doc Céng ty.

Quyén han va nghia vu cia Nguoi dai
dién theo phap lugt:

- Dai dién cho Cdng ty thuc hién cdc
quyén va nghia vu phdt sinh tir giao dich cua
Céng ty, dai dién cho Céng ty véi tu cdch
nguyén don, bi don, nguwoi co quyén loi,
nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa dn
va cde quyén va nghia vu khdc theo quy dinh
cua phdp lugt.

- Thuee hién cde quyén va nghia vu duwoc
giao mgt cdch trung thue, can trong, 16t nhdt
nhdm bao dam loi ich hop phdp ciia Cong ty.

- Trung thanh vdi loi ich cua Cong ty;
khong sic dung thong tin, bi quyét, co hoi
kinh doanh cua Cong ty, khong lam dung dia
vi, chike vu va sir dung tai san cua Céng ty e
truc loi hode phuc vu loi ich cua 16 chirc, cd
nhdn khac.

- Théng bdo kip thoi, ddy di, chinh xdc
cho Hgi dong quan tri Cong ty vé viéc ban
thdn va nguoi c6 lién quan lam chu hodc c6
c6 phdn, phdn vén gép chi phéi tai cdc
doanh nghiép khac theo quy dinh cua phdp
ludt hién hanh.

- Chiu trdach nhiém ca nhdn doi voi nhitng
thiét hai cho Céng ty do vi pham trdch




NOI DUNG DPE NGHI BO SUNG
(phdn chit in nghiéng)

30 ngay ma khéng uy quyén cho nguoi khac | nhiém, nghia vu néu trén.

thuc hién cac quyén va nhiém vy clia nguoi

dai dién theo phap ludt cua Coéng ty thi

HDQT sé cir ngudi khac thay thé.

PIEU LE CONG TY HIEN HANH

- Va cdc quyén han va nghia vu khdc theo
quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

Didu 7. Thong qua viéc dang ky nganh nghe nang luong tai tao va nganh nghé
lién quan dén Khu cong nghiép ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh, cu thé nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh

Ning lwong tii tao:

1 | San xuét Pién ' . 3511

Chi tiét: San xuét Dién mat troi

Xay dung va phat trién ha ting khu cong nghiép:

1= Xay du‘ng cong trinh k¥ thudt dan dung khac (bao gbm xay 4299
dung ha tang khu cdng nghiép, khu ché xuat)

2 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thude cha sé 6810
htru hodc di thué

Hoat dong quin ly, vin hanh khu cong nghiép:

1 | Dich vu hd trg téng hop (quan 1y van hanh khu cong nghiép) 8110

: Diéu 8. Cég Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam déc, cac
c0 dong va cdc t6 chirc, cd nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay di duge doc va dugce biéu quyét théng qua tai Dai hoi ddng cd
dong thuong nién Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh nam 2025./.

Noi nhn: TM. DAI HQI PONG CO PONG
. UBCKNN; CHU TQA DAI HOI

- S0 GDCK Tp.HCM;

- Quy Cb dong;

- TBCNCS Viét Nam;

- HBQT, BKS;

- Ban TGD;

- Nguoi CBTT;

- PTCHC-LDPTL (ddangWebsite);
- Luu: VT.



