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V& hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024
va Phuong huéng hoat dgng nam 2025

Kinh giri: Dai Hoi Ddng C6 Bong Cong ty CP Cao su T4y Ninh.

7 vThu’c hién chirc nang, nhiém vu ctia Hoi déng quén’ tri (HPQT) theo Diéu 1¢ (stra
doi, bd sung) Cong ty CPCS Tay Ninh, HDQT béo cdo két qua hoat dong 2024 va dinh
hudng hoat dong 2025 nhu sau:

I. Bao c4o hoat dong ciia Hi ddong quan tri nim 2024:
1. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri trong nim 2024:

STT Thanh vién S6budihop  Tylé Ly do khéong
tham du tham du
| Ong V5 Tran Minh Ping 13/13 100 % Khong co
2 Ong Nguyén Hong Thai 06/13 46,15% Trang cu, tr
ngay 25/6/2024
3 Ong Nguyén Thai Binh 13/13 100 % Khoéng c6
4 Ong Phan Qudc Khai 13/13 100 % Khéng ¢
5 C)ng Pham Van Hoi Em 07/13 53,85 %  Mién nhiém, tir
ngay 25/6/2024
6  OngLé Vin Chanh 07/13 53,85%  Mién nhiém, tir
ngay 25/6/2024

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri 3 hop 13 phién véi sy c6 mit ddy du cia cac
thanh vién, ban hanh 13 nghi quyét, quyét dinh d¢ di€u hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va trién khai cac nhiém vy, phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Cac cudc hop Hoi déng quan tri déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Tai cic budi hop timg thanh vién HPQT da bao cio,
dong gbép theo nhi€ém vu riéng tung linh vuc dugc phan cong trong HPQT va nhiém vuy
chung trong viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuat kinh doanh. HPQT d3 c6 nhimng
¥ kién thiét thuc, thang thin gop ¥, dua ra nhitng nhan xét uvu diém va han ché, dong
thoi dinh huéng dé 1anh dao tot nhiém vu san xuét kinh doanh.

Cac thanh vién Ho1 déng quan tri thyc hién nhi¢m vu va quyén han theo dung cac
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai ching, Diéu 18, Quy ché quan
tri ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh va su phan cong ctua Chu tich Hoi déng quan
tri; tuén thu cic chuin muc hanh vi, dao dtrc nghé nghiép cua thanh vién Hoi dong quan
tri; luén hanh dong vi quyén loi ctia cong ty va cac cd dong cong ty.



2. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap:

Thanh vién HPQT doc 14p duoc cung cip cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh ctia cong ty va cua cac don vi trong cong ty. Thanh vién
HPQT doc 1ap da tham gia ddy du cac cude hop theo quy dinh/quy ché hoat dong cua
HDQT trong ndm 2024.

Thanh vién HPQT doc 1ap két hop v6i Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan
va dam bao hoat dong cuia doanh nghi¢p theo ding quy dinh cua phép luat va Diéu 1€
Cong ty.

3. Hoat dong giam sat d6i véi Ban Tong giam dbc:

Can ct Piéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri thyc hién giam sat Ban Tong Giam doc
va cac can bo quan 1y khac trong di€u hanh cong viéc hang ngay cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Tong giam ddc Cong ty da hoan thanh tot nhiém vu duoc
giao, thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

Trong 2024, Ban Tong Giam dbc di thyuc hién déy du trach nhiém bao céo, giai
trinh, cong bd thong tin v€ tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mot cach day du,
minh bach. Ban Tong Giam dbc di tuan thii cac yéu cau vé trinh va xin ¥ kién cac noi
dung thudc tham quyén phé duyét cua Hoi dong Quan tri tai cac cudc hop Hoi dong
Quan tri dinh ky va dot xuét.

Ban Tong giam déc da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri va tuan thu cac quy dinh cia phap luat.

Ban Tong giam dbc dinh ky t6 chirc cac cudc hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh. Cac hoat dong kinh
doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thil theo quy tic tac nghiép va quan ly, tat
ca cac hoat dong san xuat kinh doanh déu dam bao tuan tha theo cac quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

4. Panh gia hoat déng sin xuat kinh doanh chinh nim 2024:

Trong nam 2024, Coéng ty C6 phan Cao su Tay Ninh thuc hién ké hoach san xuéNt
kinh doanh véi nhitng thuan lgi va kho khan dan xen, nhung véi tinh than doan két, no
lyc cua toan thé can b - cong nhén vién Cong ty, sy lanh dao quyét liét cia Hoi dong
quan tri, Ban di€u hanh gop phan cho Cong ty hoan thanh t6t nhiém vy duoc giao.

§ ien | Ty 18

1 | San luong khai thac Tén 8.900,00 8.975,23 | 100,85
2 | Ning suét vuon ciy Téan/ha 2,00 2,01 | 100,85
3 | San lugng thu mua Tan 600 656,04 | 109,34
4 | San lugng tiéu thy Tén 9.500,00 |  9.062,19 | 95,39
5 | Tong doanh thu Ty dong 400,77 502,03 | 125,27
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 70,54 140,72 | 199,49
7 | Loi nhuan sau thué hop nhit | Ty dong 221,28

8 | Mirc chia cb tic (Du kién) % 10 25| 250,00
9 | Tong nhu cau vbn dau tu Ty dong | 332.229,74 2933 | 8,83




Trong nim 2024, Cong ty C6 phan Cao su Tdy Ninh dd ghi nhan két qua kinh
doanh hét strc an twong khi hau hét cac chi tiéu chinh déu dat va vuot ké hoach deé ra.

San lugng khai thac dat 8.975,23 tan, vuot nhe so v4i ké hoach 8.900 tin (dat
100,85%). San luong thu mua dat 656,04 tan, vuot 109,34% so v6i ké hoach, cho thay
cong ty da chi dong bd sung nguyén lidu tir bén ngoai nham dam bao ngudn cung. Mic
du san luong ti€u thu chi dat 95,39% ké hoach, nhung doanh thu lai dat 502,03 ty dff)ng,
vuot xa ké hoach 400,77 ty déng (twong duong 125,27%), cho théy gia ban cao hon ky
vong va co cau san pham tiéu thy co gi tri cao hon.

bic biét, loi nhuén sau thué dat 140,72 ty dong, gan gap doi ké hoach (199,49%),
1a mot diém sang ndi bat trong két qua san xuat kinh doanh nim 2024. Loi nhuan sau
thué hop nhat dat 221,28 ty dong, cing cb thém nang lyc tai chinh toan dién cua doanh
nghiép. Nho két qua vuot trdi nay, cong ty du kién muc chia cd tic dat 25%, cao gap
2,5 lan so v&i ké hoach ban dau 1a 10%, mang lai lg1 ich dang ké cho c6 dong.

Nhin chung, ndm 2024 1a mot nam thanh cong vé mat san xuat kinh doanh déi véi
Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh, thé hi¢n nang lyc diéu hanh hi¢u qua va kha nang
thich trng linh hoat v&i thi truong.

5. Lwa chon don vi kiém toan:

Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 1348/QD-CSTN ngay 23/7/2024, phé duyét
don vi cung cap dich soat xét bao cdo tai chinh ban nién va ki€m toan bao céo tai chinh
nam 2024 la: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

6. Tién lwong/ Thii lao ciia Hi dong quan tri:

Tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri s& duoc trinh bay chi tiét trong T trinh

vé tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc trinh Pai hoi dong co
dong 2025.

7. Béo cdo vé cac giao dich giira cong ty véi cong ty con (Cong ty Tay Ninh
Siém Ri€p — Phat trién cao su); véi cac cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan
tri 1a nguwoi quan ly doanh nghiép:

Béo cao vé cac giao dich nay dd duoc cong bd thong tin chi tiét theo Béo céo sb
168/BC-CSTN ngay 23/01/2025 vé tinh hinh quan tri cong ty nim 2024; dugc dang tai
trén website cong ty theo quy dinh vé cong b thong tin ciia cong ty dai chiing. Chu yéu
la cac giao dich mua ban mu cao su, ban nhién li¢u, nhan ¢6 tirc va ban cay cao su gay
d6 va thanh 1y.

II. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

1. Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh kinh trinh ké hoach sén
xuat kinh doanh nam 2025 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

- Tong doanh thu: tdi thiéu 562,636 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: t6i thiéu 177,686 ty dong;

- Chia/tmg cb tirc: tbi thiéu 84,685 ty dong;

- Téng nhu cau vén dau tu phat trién va tra no ngan hang: t6i da 304,225 ty dong.

. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai h61 dong cé dong uy quyén cho Hoi
dong guén t;i diéu chinh Ké hoach san xué}t kinh doanh va dau tu phé}t trién nam 2025
(khi can thiét) phu hgp véi tinh hinh thyc té, ddm bao hi¢u qua cao nhat cho Cong ty va



cac ¢d dong. Vi¢c phan Ehéi lo1 nhuan sé duqc thug hién chinh thirc khi c6 bao cao te‘}i
chinh nam 2025 duoc ki€ém toan va Pai hoi dong c6 dong thuong ni€n nam 2026 quyét
nghi theo quy dinh.

2. Thyc hién nhiéu giai phap ddng bo, sang tao va co hiéu qua dé phan dau hoan
thanh tot nhit cac chi tiéu ve ké hoach san xuit kinh doanh va du tu phat trién nim
2025 duoc Dai hoi Dong cb déng thuong nién 2025 théng qua.

3. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc dinh huéng cho Ban diéu hanh sip xép tinh
gon bd may, loai b cac khau trung gian, cac tha tuc, quy trinh khong can thiét khong
hi¢u qua. Xay dyng moéi truong lam viéc hién dai, than thién dé thu hat ngudn nhan luc
c6 pham chat dao dirc, o trinh do chuyén mon, nghiép vu cao, nhat 1a nhan sy c6 k¥
thuat va cong nghé phu hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

4. Tang cudng, xac dinh rd trach nhiém cta Nguoi dai dién vbn, Ngudi diung dau
va Ban diéu hanh tai Cong ty va Nguoi dai dién von cua Cong ty tai cac doanh nghiép
lién doanh, lién két va c6 von dau tu ctia Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh khi thuc
hién cac nhiém vu dugc giao, ddm bao hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach, quan
1y, st dung vén .v.v. ¢6 hiéu qua va ding quy dinh Nha nudc.

5. Tiép tuc ting cudng chi dao, giam sat, hd trg Cong ty con - Cong ty Tay Ninh
Siém Riép - Phat trién Cao su, dam bao Cong ty con hoat dong ngay cang hiéu qua, dat
va vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh duoc Tap doan CN Cao su Vi¢ét Nam thoa
thuan nam 2025.

6. Hoi déng quan tri nghién ctru va dinh huéng phat triénv ciia Cong ty dén nam
2030, tam nhin dén ndm 2035 phu hgp véi dinh hudng phat trién cua Téap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam va quy hoach cua dia phuong.

Phat huy két qua dat duoc trong nam 2024, gia tri truyén théng t6t dep cua nganh
cao su Viét Nam va cua Cong ty ( C6 phan Cao su Tay Ninh, Hoi ddng quan tri cung Ban
diéu hanh Cong ty s& tiép tuc nd luc vuot kho, doan két, d6i méi, sang tao, phan dau
hoan thanh cao nhét cac chi tiéu, nhiém vy nim 2025.

Trén day 1a bao cao hoat dong trong ndm 2024 va phuong huong nhiém vy nam
2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCDTN 2025; PHU TRACH
- Luu: VT. )

(ba ky)

V6 Tran Minh Ping



