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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH Pjc lip - Ty do - Hanh phic
Sé: .24 /BC-CSTN Tay Ninh, ngay A théng 01 nim 2025
BAO CAO
Két qua thuwe hanh tiét kiém, chong ling phi
Nim 2024

L. Céng tac chi dao, diéu hanh, t6 chirc thye hanh tiét kiém, chéng lang phi:

1. Cong tac tuyén truyen pho bién, quén triét cha truong cta Dang, quy dinh cua
phap lugt vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi (THTK, CLP) dén co quan, tb chirc, don
vi thudc thim quyén quan ly:

Cong tac THTK, CLP Ia mét trong nhitng nhiém vu quan trong luén duge sy quan
tAm, chi dao sdu sat ctia cac Cap iy Pang, Lanh dao va sy hudng img cia CB.CNV lao
dong trong Cong ty. Cong ty c6 thanh 1ap T thudng truc theo ddi cong tac THTK, CLP.

Céac van ban vé THTK, CLP duogc tuyén truyén, phd bién kip thoi dén Can bo,
dang vién, cong nhén vién lao dong bang nhiéu hinh thirc pht hop: Tai li¢u thong bao ndi
b0, thong qua lyc lugng bao cdo vién, tuyén truyén vién, ddi thoai gitra ngudi sir dung lao
dong v6i nguoi lao dong dinh ky hang qui hodc sao guri cho cac don vi truc thudc, céc
Phong nghiép vu céc vin ban dé phd bién cho CB.CNV lao dong dé tao sy théng nhét
trong nhén thirc va hanh dong:

+ K& hoach 338-KH/PU, ngay 23/ 12/2021 vé thuc hién Nghi quyét sb 03-NQ/TU,
ngay 05/11/2021 cia Tinh iy Ty Ninh v& ting cudng cdng téc phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc giai doan 2021-2025;

+ Trién khai thuc hién Cong vén s6 1909- CV/DUK, ngay 13/3/2024 cla Ban
Thuong vu Pang uy Khdi vé quan tri€t va trién khai Quy dinh s6 131 -Qb/TW,
ngdy 27/10/2023 ctia By Chinh tri vé kiém soét quyén luc, phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc trong céng tac kiém tra gidm sat, thi hanh ky luét cia Pang va
trong hoat dong thanh tra, kiém toéan;

+ Trién khai, quan triét K& hoach sb 240-KH/TU, ngay 18/9/2024 cua Ban
Thuong vu Tinh uy vé thuc hién Quy dinh s6 178-QB/TW, ngay 27/6/2024 cua Bo
Chinh tri vé kiém soat quyén luc, phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong cong
tac xay dung phép luat;

+ Trién khai thuc hién Céng vin s 2291-CV/PU, ngdy 03/10/2024 cta Ban
Thuong vu Pang ty Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh vé viéc quén triét va trién
khai thyce hién Quy dinh s6 183-QD/TW, ngay 18/9/2024 ctia B6 Chinh tri Ve bao

vé co quan, t6 chirc, ngudi thi hanh cong vu trong hoat dong diéu tra, truy t6, xét
XU, thi hanh an;

+ Chuong trinh 445/CTr-CSTN, ngdy 27/3/2024 ciia Cong ty C5 phén Cao su Tay
Ninh v& thuec THTK, CLP nim 2024;

+ K& hoach s 446/KH-CSTN, ngay 27/3/2024 ctia Céng ty C6 phan Cao su Tay
Ninh v& phong, chong tham nhiing, ti€éu cuc nam 2024.



2. Cong tac lanh dao, chi dao xdy dung va td chuc thuc hién Chuong trinh THTK,
CLPvavicce THTK, CLP:

Cong tac lanh dao, chi dao xdy dung va td chuc thue hién THTK, CLP duogc Lanh
dao Cong ty chu trong. Trong nam 2024 da trién khai K& hoach cong tac vé THTK, CLP,
dé ra nhiém vu, giai phap: Nang cao vai tro, trach nhi€ém va tinh tién phong, guong mau
clia cép uy, t6 chirc dang va can b, dang vién, trude hét 1a ngudi ding dau; Tang cuong
quan ly, gidm sat chat ché cén bd, dang vién thuc hién nghiém cac quy dinh veé THTK,
CLP; Tép trung chi dao viéc ra soat, bd sung, sira ddi cac quy dinh dé bao dam hiéu qua
cua cong tac THTK, CLP; Tang cudng cong tac k1em tra dé ngan ngira lang phi; Phat
hién, xir Iy kip thoi cac truong hop vi pham quy dinh vé THTK, CLP.

Nhitng quy dinh va giai phép thuc hién trong nam qua tlep tuc phat huy tic dung
trong THTK, CLP, mang lai hiéu qua trong céc mit cong tac dong thoi tiét kiém duoc
mot phan dang ké chi phi hoat dong cia Céng ty.

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan vé THTK, CLP: Khong co
I Tinh hinh, két qua THTK, CLP:
1. Két qua THTK,CLP cu thé trong c4c linh vuc:

Trong nam 2024, Céng ty c6 nhiéu kho khan, thach thirc trong qua trinh san xuét,
kinh doanh phai chiu anh huéng nhiéu diéu kién khach quan, vi vdy viéc sir dung kinh
phi that hi¢u qua luén dugc Ban Léanh dao Cong ty quan tdm chi dao quyet ligt, dé ra
nhleu bién phap thuc hién cét giam chi phi san xuat nham ha gia thanh san phdm, dé dam
bao tat ca cac hoat dong ding ké hoach, kinh doanh c6 13i. Két qua thuc hién cong tac
THTK, CLP nhu sau:

a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh mtrc, tiéu chuén, ché do:

Lén ké hoach dinh murc vét tu, hoa chét — nhién liéu theo ding quy dinh cua Tap
doan va Cong ty. X4y dung ké hoach ludn sat nhu cdu sir dung trong nam.

Cong ty ludn thyc hanh, ap dung dinh mirc, tiéu chuin vao trong hoat dong san
xuat ciia Cong ty dam bao khéng vuot dinh mic hay tiéu chuan quy dinh.

Trong nam 2024, Cong ty t1ep tuc giao khodn céc vat tu, héa chét phuc vu cho ché
bién nham giam gia thanh san phim nhitng nam tiép theo.

Cong ty tiép tuc giao khoén cic vét tu, hoa chat phuc vu cho cong tac chim séc,
khai thac vudn cdy, ché bién nham giam gia thanh san phim nhirng nam ti€p theo.

b) THTK, CLP trong lap, thAm dinh, phé duyét du toan, quyét toan, quan ly, st
dung kinh phi:

- Quan ly, st dung kinh phi dao tao: Ve Cong tac dao tao Cong ty dua di dao tao,
tap huén vé chuyén mon nghiép vu thét sy can thiét, phi hop véi yéu cau va nhiém vu
dugc giao. Ké hoach kinh phi dao tao ndm 2024 la: 511.119.440 dong, thuc hién la
313.489.986 dong, tiét kiém dugc 197.629.454 dong

- Trong chi phi cho vin phong pham dugc CB.CNV sir dung mot cach ¢6 y thire
va trach nhiém dé tiét kiém téi da, ké hoach st dung vidn phong phidm nam 2024 la
283.000.000 dong, thuc hién 121.000.000 dong, tiét kiém duoc 162.000.000 dong

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong hoat /dong cua Cong ty thoi gian qua da
mang lai nhirg két qua tich cyc. Thyc hi¢n triét dé hé thdng chuyén tai vin ban va tai
liéu hoi hop qua hé thdng cong nghé thong tin. Quéa trinh tng dung cong nghé thong tin



vao cac mit hoat dong cua Cong ty, da cong khai minh bach théng tin trong chi dao diéu
hanh, c6 nhiéu chuyén bién tét. Dén nay, hau hét cac loai van ban nhu : Bio céo, cong
van, gidly moi, van ban du thao da duoc giri qua hé thong thu dién tir, cac cong van, ndi
dung trao d6i cong vi€ce, tai liéu phuc vu cho céc cudc hop... cling dugc khuyen khich st
dung thur dién tir dé trao ddi. Viéc tng dung cong nghé thong tin da gitp tiét kiém vé thoi
gian va chi phi cong téc, chi dao va phén céng cong tac nhanh chéng, kip thoi hon; gép
phdn gip can b, cong nhan vién nang cao nhén thirc va tao dan thoi quen tng dung
cong nghé thong tin trong phuc vu cong tac chuyén méon, quan Iy diéu hanh cong viéc.

- Trong t chirc tiép khach duoc cét giam tdi da. Cong ty duy tri t6t viéc thuc hién
ché do hoi hop theo dung quy dinh, thuong xuyén t chirc long ghép cac cude hoi hop,
han ché t6 chirc an udng, to chure hoi hop déu dugc chuén bi ky vé ndi dung chuong trinh,
trén tinh than trang trong, ngan gon va chat lugng, triét dé tiét kiém, tranh lang phi thoi
gian va tién bac.

¢) THTK, CLP trong mua sidm, sir dung phuong tién di lai va phwong tién, thiét bi
lam viéc cua co quan, to chirc:

- B6 tri xe di cong tac ludn thue hién két hop gilra cac Phong nghiép vu, trir truong
hop b tri xe riéng dé di cong tac co tinh chat that su can thiét hodc dot xuat.

- Mua sdm tai san, trang thiét bi 1am viéc ding dbi tugng, phuc vu thiét thuc cho
nhu ciu cong viéc va dap tmg dbi méi cong nghé thong tin; cdc trang thiét bi va phuong
tién khong con stir dung duoc ntra thi thu hdi va quan Iy theo qui dinh; Téan dung toi da
cac trang thiét bi chuyén mén sin c6, chi dé nghi mua sam mai trong nhing trudong hop
that su can thiét phuc vu cho ¢dng viéc. Viéc mua sdm tai san, trang thiét bi thuc hién
dtng theo qui dinh huéng din cta Tap doan.

d) THTK, CLP trong diu tu xay dyng, quan 1y sir dung tru s& 1am viéc, nha & cong
vu va c¢ong trinh phuc lgi cong cOng:

- THTK, CLP trong dau tu xay dung: Thuc hién chi truong THTK, CLP, cong ty
da ra soat cat giam dau tu nhfrng hang muc cdng trinh chua that sy cén thiét. Vi vay,
trong ndm 2024 cong ty khong trién khai thuc hién dau tu hang muc cong trinh nao.

- THTK, CLP trong quan ly, s dung tru s¢ lam vi€e, co s hoat dong su nghiép:
Try so nha lam vigc, giao cho cac co quan don vi, td chirc quan ly, str dyng ding muc
dich, c6 hiéu qua. Pam bao thuc hanh tiét kiém, nang cao hiéu suét sir dung. Tang cudng
giam sat, kiém tra, khong dé xay ra trinh trang sir dung khong ding muyc dich, sir dung
lang phi kém hi€u qua. Thuong xuyén kiém tra bao dudng tru s& 1am viéc tranh dé tinh
trang hu hong, xudng cép.

- THTK, CLP trong quan ly, st dung nha ¢, cong trinh phuc loi cong cong: Sur
dung dung muc dich, c¢6 hiéu qua. Pam bao thuc hanh tiét kiém, ning cao hiéu suit sir
dung.

d) THTK, CLP trong quéan ly, khai thac, sir dung tai nguyén thién nhién:

- THTK, CLP trong quan ly, sir dung dét: Trén co s& Phuong an sir dung dit, Cong
ty tu td chirc san xudt trén toan bd dién tich thué theo diing muc dich sir dung dat (khong
c6 dién tich dét tréng) voi dién tich 1 7.424,75908 ha, bao gdm:

+ Dit néng nghiép: 7.204,37400 ha
Dat san xudt néng nghiép: 7.172,32812 ha



Dt nong nghiép khdc: 32,04588 ha
(Ddt néng nghiép khdc gom cdy hang nam, mwong ranh)
+ Dét phi néng nghiép: 220,38508 ha; trong do:
Dat tru s6 cong ty: 14,51539 ha
Pt thirong mai, dich vu, co s6 san xudt phi néng nghiép: 0,99505 ha
Dat xdy dung céng trinh ha tang: 204,87464 ha, bao gom:
Pt giao théng: 182,45382 ha
Dat thuy loi (kénh): 0,94371 ha
Dat truyén déan ning heong, truyén thong: 8,17427 ha
Dt xdy dung tram y té: 1,14115 ha
Dt thé duc thé thao: 5,93809 ha
Dat xdy dung khu xit Iy nuede thai: 6,2236 ha

Trong qua trinh quan ly sir dung dat, Cong ty ludn st dung dit ding muc dich sir
dung dat dugc thué, khong dé xay ra trinh trang dat trong, dat khong str dung. Trong thoi
gian qua, khong xay ra trinh trang tranh chip, 14n chiém dat ddi véi cac thira dét lién ké
do Céng ty da trién khai dao muong ranh két hop thoat nudc va cim céc cot mbe giap
ranh gi¢i gitta dit Cong ty va dan dia phuong.

- THTK, CLP trong quan ly, sir dung tai nguyén nude: ludbn quan ly, kiém soat
lwong nude khai thiac dam bao dap tmg nhu cdu san xut clia cdc nha may va khong dé
Xay ra tinh trang ro ri, that thoat lvong nudc da khai thac. Trong nam 2024, Cong ty da
tiét kiém duoc 9.377 m3 nuée sach, véi sé tién tiét kiém duge 14 6.000.000 dong gop
phan bao vé ngudn tai nguyén nude dudi dat.

g)<IHIK, CLP ttong td chirc bd may, quan ly, sir dung lao dong, thoi gian lao
dong:

- V& t chirc bd may, quan 1y, st dung lao dong: Cong ty da quy dinh rd day du
chirc nang, phan dinh trach nhiém rd timg don vi, ca nhan; sip xép bb tri di ngii can bd
ding ngudi, ding viée, bd tri lao dong hop ly trong tirng khau cong vi€e theo dinh bién,
tir d6 da phat huy hét nang lyc s¢ truong cua moi ngudi, nhin chung chat lugng, hi€u qua
cong vi€c tai cac don vi truc thude O6n dinh dat hi€u qua cao, hoan thanh tot nhiém vu
dudc giao. K& hoach lao dong nam 2024 1a: 1.553 ngudi, thuc hién 1.313 ngudi, dat ty 18
84,5%.

g) THTK, CLP trong quan ly, sir dung vén va tai san nha nude tai doanh nghiép:

Cong ty thuc hién quan ly tai chinh theo Luat Doanh nghi€p, quy dinh vé quan ly
tai chinh ctia Nha nuéc, Diéu 18 td chic va hoat dong cla Cong ty, Quy ché tai chinh va
cic vin ban ndi bd cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam va ciia Cong ty.

- V& quan 1y str dung tai san: Cong ty thuc hién m& s6 sach ké toan theo doi va
hach todn theo quy dinh hién hanh. Kiém ké, ddi chiéu theo dung quy dinh, don déc thu
hoi cong no, han ché tinh trang cong ng déy dua kéo dai. Viée dau tu mua sam Tai san cb
dinh thyuc hién theo ké hoach da dugc dé ra, thuc hién mua sém khi can thiét, khéng mua
sam tran lan, ngoai ké hoach.




- V& quan Iy va st dung von: M sd sach ké toan dé hach toan va theo doi ng phai
tra theo dung quy dinh; Céac khoan vay sir dung ding myc dich; Thyc hién dbi chiéu, xéc
nhén ng theo quy dinh. Nam 2024, Cong ty da sir dung ngudn von higu qua, Cong ty bao
toan va phat trién duge vén.

2. Hanh vi lang phi va két qua xtr Iy hanh vi lang phi :

Cong ty da thyc hién tot viéc THTK, CLP, vi vay trong nam 2024 khong c6 don thu
khiéu nai, t& c4o v& hanh vi tiéu cuc trong THTK, CLP.

3. Phan tich, danh gia:
Pénh gia két qua dat dugc:

Qua nhitng hoat dong trén, nhin chung toan thé CB.CNV lao dong cuia Cong ty da
ndm bat dugc cac chu truong, chinh sach cia Pang, Nha nudce, cidc co quan ban nganh,
doan thé trong viéc THTK, CLP ddng thoi nang cao y thirc d4u tranh chdng cac biéu hién
tiéu cuc, gy thit thoat lang phi trong don vi.

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai don vi trong thoi gian qua c¢o
chuyén bién tich cuc, can bd, céng nhén vién lao dong ngay cang co y thic trach nhiém
hon so v6i nhitng ndm trude diy, hudng (ng va tham gia nhiét tinh, cé trach nhi€ém, cac
bién phép vé chéng céc hanh vi lang phi dugc 4p dung va thuc hién triét dé trong cac hoat
dong ctia minh dé timg budce kiém soat duoc viéc THTK, CLP.

Pénh gia toan dién két qua dat duoc trén cdc mat chi dao, diéu hanh, thuc hién
nhiém vu quan ly nha nudc, phat trién kinh té xa hdi: Dat yéu cau.

III. Phwong hwéng, nhiém vu va cic giai phap vé THTK, CLP cin tip trung trién
khai thwe hién trong nim tiép theo

1. Phuong huéng, nhiém vu:

- Str dung vat tu, hoa chat theo dung dinh mirc quy dinh cta Tap doan va Cong ty
ban hanh. Thuong Xuyén kiém tra bao dudng cac may moc thiét bi, dung cu ....trong ché
bién, san xuét nham d& nang cao hiéu qua sir dung may mac thiét bi.

- Thudng xuyén bdi dudng kién thirc, nang cao trinh do tay nghé cho cong nhan
nam vitng k¥ thudt san xuét dé nang cao ning suat thiét bi, tiét kiém vat tu.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong ndm 2025. Trong cdng tac
quéan ly va str dung vén XDCB, ciing nhu quéan ly dit dai, try s lam viéc . . . luén tudn
theo cac qui dinh hién hanh ciia nha nudc, khong dé xay ra vi pham phap ludt gy thét
thoat lang phi.

- Sir dung dit dung muc dich nhim mang lai hiéu qua cao nhét trong sir dung dét

dai tai Cong ty, tudn thu ding theo quy dinh cua phap luat.
2. Céc giai phép:

- Tiép tuc thuc hién céc cai tién, séng kién nhim gidm suét dau tw va tiét kiém chi
phi trong san xuat.

- Tiép tuc ra soat cac hang muc can dau tu, that su cép thiét pht hop véi nhu cau
st dung thuc t&, khong dau tu dan trdi, bdo dudng sita chfrgi céc hang muc cong trinh
nham tiét giam dau tu, han ché dau tu méi nham tiét kiém, chong lang phi.



IV. Pé xuit, kién nghi vé THTK, CLP:
1. Kién nghi v& cong tc chi dao diéu hanh: Khong c6.
2. Kién nghi vé hoan thién c4c quy dinh phap luat vé THTK, CLP: Khéng c6.
3. P& xuét céac giai phéap, sang kién nhim nang cao hiéu quéa cong tdc THTK, CLP:
Khong cé.
4. Céc kién nghi khéc (néu c6): Khong cé.

Trén day 12 mot s6 ndi dung béo céo ctia Cong ty CP Cao su Ty Ninh vé két qua
THTK, CLP nam 2024.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN
CONG TY CP CAOQ SU TAY NINH

Phu luc 50 02

KET QUA CONG TAC THYC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI
Ky bso cdo: Nam 2024

So sanh v6i nim trude
Kétqui | Kéhoaeh | Kétqui va ké hogach (%)
: N ! 2 :
=t gidung BVE | a 9023 | nam 2024 | nam 2024 | Sosdnh véi | Sosénh véi Ghichy
nim trudc ké hoach
1 2 3 4 3 6 7=6/4 8=6/5 9
I
]! iriéudong | .:3:402 %] 36 494
____________________ (riéu dong -956 -85 -105 11 124
mieudongl .. 46 o =163, -362 316
triéu dong -1.001 -53 60 -6 -113
trigu dong | . 356 211 41542 271 731
B Y ———— trign dong 1281 <174 -1.525 -119 876
CTiékiem chi phibin RANG e ieudong | .. 724 37 17 2 47
4 ap dung khoa hoc, cong ngh¢, sang kién, cai tien ky thudt triéu dong 0 0 -6061
5 |Chi ph riéu dong -624 -689 -689 110 100
6 |Chi phi tiét giam da thue hi¢n triéu dong -5.801 -689 -4251 13 617
i [Quin 1y ddu tr xdy dyng 2
| |Tong so du an ddu tr xay dung dang thuc hién due an 0 0 )
577186 Twong du an thuc hién ditng T T S —— _dwdn 0 0 2
S dyng i
Mua sim ph
100
0
0
__manh Iy, chuye QOGS tri¢u dong
e hUAN, CNE A0 (KNONGCOY s s e s
irigndong | 1200 ... 120k 120 100 100
tri¢u dong 120 120 120 100 100
Vén chu so hiru i e
1 |Sodaunam dong | 1.521.146 1.559.809 1.557.378 102 100
37786 cudi ky dong | 1.557.378 1.575.852 1.648.997 106 105
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN

CONG TY CP CAO SU TAY NINH

KET QUA XU LY HANH VI LANG PHI
(S6 lidu tinh tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024)

Phu luc s6 03

Thing tin phat hién ling phi nhan
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN Phu luc so 04
CONG TY CP CAO SU TAY NINH

KE HOACH THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2025

So sanh ké
., Két qua K¢ hoach st i Y,m o
Stt Noi dung bvt ndim 2024 niim 2025 thye hién Ghi chu
nim trudc
(%)
1 2 3 4 5 6=5/4 7
San luong sin xuit
Samligse Henthu= e o - oo o ont s leee o o el e e i sl
I |Tiét kiém chi phi, gid thanh san xuat kinhdoanh [ e
1 |Tiét kiém nguyén vét liéu triéu dg‘)ng -1.942 -971 50
2 |Tiét lfiém nhién liéu, ning lugng tri¢u dong -105 0 - 0
2.1 | - Tiét kiém dién tri¢u dong -165 0 0
2.2 | - Tiét kiém xdng, ddu, gas,.. tri¢u dong 60 0 0
3 |Tiét ki¢m chi phi quan ly, chi phi ban hang tri¢u dong -1.542 =771 50
- Tiét kiém chi phi quan ly triéu dong -1.525 -763 1 R ]
ZTiét kiém chi phi ban hang tri¢u dong =17 =2 200t
4 Eiel kl?m do ap dyng khoa hoc, cong nghé, sdng kién, cai tién triéu ddng 661 -500 76
¥ thudt
5 |Chi phi tiét giam dd dang ky (12 thing) trigu d(f)ng -689 -2.242 325
6 |Chi phi tiét giam da thye hién (12 thang) triéu dong -4.251 -2.242 53
..... 11 |Quiin Iy diu tw xdy dung
1 [Tong so dy én dAu tr xdy dyng dang thyc hién du 4n 2 2 100
2 186 lugng dy an thyc hién ding tien df, co hiéu qua du an 2 3 AIS0]C e e
3 |Chi phi déu tu tiét kiém dugc
3.1 |Tham dinh, phé duyét dy dn, tong du todn triéu dong 0 0
3.2 |Thuc hién dau thau, chao hang canh tranh ... tri¢u dong -2.057 -2.010 98
3.3 |Thuec hién ddu tu, thi cong tri¢u dong 0 0
3.4 |Tham tra, phé duyét quyét toan tri¢u dong 0 e cona it slsenn il o
4= N Anaphi, vi phamithabthodtvom st - s - o Slledgers oo ] o e Lo L i b
5 |Cdac ndi dung khéc
111 |Sir dung cic ngudn kinh phi dwge cip tir NSNN (khéng c6)
1V |Mua sam phuong tién
1. cMiasam trangbixelitbicon S - T e o e e et e s e D e e e e e
1.1 186 lwgng xe dau ky chiéc 12 12 100
1.2 |86 hugng xe ting trong ky (mua méi) chiéc 0 e fR
1.3 |S6 tién mua moi xe 6 16 trong ky triéu dong 0 1.300
1.4 |86 lugng xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhuong) chiéc 0 0
1.5 |S6 tién thu hoi do thanh Iy, chuyén nhieong triéu dong 0 Ol e S e Qe
2 |Trang bi xe 6 t6 consai tiéu chudn, che dd (khdng c0) | el
V  |Ng phai thu khé doi
1 |S6 déu ky tri¢u dong 120 120 100
2 S0 cudi ky triéu dong 120 120 100
B U L o R | SO Y
1 [S6 diu nam triéu dong 1.557.378 1.648.997 1
2 S0 cudi ky triéu dong 1.648.997 1.682.963 102

Ghi cht: Muc I -Tiét kiém chi phi gia thanh SXKD: S& am (-) 1 s tiét kiém, s6 duong (+) 1 chura tiét kigm dugc
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