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CONG TY CP CAO SU TAY NINH Péoc 1ap - Tw do - Hanh phac
S6: /BC-HPQTCSTN Tay Ninh, ngady  thang 5 nam 2024
BAO CAO

V& hoat ddng cia Hoi ddng quan tri nim 2023
va Phwong hwéng hoat dong nim 2024

Kinh giri: Bai Ho6i Bong C6 Bong Cong ty CP Cao su Ty Ninh.

~ Thuyc hién chire nang, nhiém vu cia Hoi dong quan tri (HDQT) theo Diéu I¢ (sira
doi, bo sung) Cong ty CPCS Tay Ninh, HBPQT bao cao két qua hoat dong 2023 va dinh
hudng hoat dong 2024 nhur sau:
I. B&o cao hoat ddng ciia Hi ddong quan tri nim 2023:
1. Céc cudc hop ciia Héi ddng quan tri trong nim 2023:

STT Thanh vién S6 budihop Ty lé Ly do khong
tham dw tham dw
1 Ong Pham Vin Hoi Em 15/15 100 % Khoéng co
2 Ong Lé Vin Chanh 15/15 100 % Khéng co
3 Ong Nguyén Thai Binh 15/15 100 % Khong ¢6
4 Ong V6 Tran Minh Ping 15/15 100 % Khong c6
5  Ong Phan Quéc Khai 15/15 100 % Khéng c6

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri da hop 15 phién vai sy ¢6 mit day du cua cac
thanh vién, ban hanh 15 nghi quyet, quyet dinh dé€ dieu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va trién khai cac nhiém vy, phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Tai cac budi hop ting thanh vién HPQT di bao cao,
dong gop theo nhiém vu riéng timg linh vuc dugc phan cong trong HPQT va nhiém vu
chung trong viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuat kinh doanh. HDQT d4 c6 nhitng
y kién thiét thuc, thang thin gop ¥, dua ra nhitng nhan xét vu diém va han ché, dong
thoi dinh hudng dé lanh dao tét nhiém vy san xuat kinh doanh.

Cac thanh vién Hoi dong quan trj thuc hién nhiém vu va quyén han theo dting céac
quy dinh v& quan tri cong ty &p dung cho cac cong ty dai chung, Diéu 18, Quy ché quan
trj cua Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh va sy phan cong cua Chu tich Hoi dong quan
tri; tuan thu cac chuan muc hanh vi, dao duc nghé nghiép cua thanh vién Hoi dong quan
tri; ludn hanh dong vi quyén loi cua cong ty va cac cd dong cong ty.

2. Hoat ddng cia thanh vién Hgi dong quan tri déc 1ap:

Thanh vién HPQT doc lap dugc cung cap céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty va cua cac don vi trong cong ty. Thanh vién
HDQT doc lap da tham gia day da cac cudc hop cua HPQT trong nam 2023.

Thanh vién HPQT doc 1ap két hop véi Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan



va dam bao hoat dong cua doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢
Cong ty.

3. Hoat déng giam sat d6i véi Ban Téng giam déc:

Cén cir Biéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri thyc hi¢n giam sét Ban Tong Giam doc
va cac can bo quan 1y khac trong diéu hanh céng viéc hang ngay cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Tong giam doc Cong ty dd hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao, thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

Ban Tong Giam déc da thuc hién day du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong b
thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mot cach day du, minh bach. Ban
Tong Giam déc da tuan tha cac yéu cau veé trinh va xin y kién céac noi dung thudc tham
quyen phé duyét cia Hoi dong quan tri tai cac cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky va
dot xuat.

_ Ban Tong giam ddc da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
dong quan tri va tuan thu cac quy dinh cua phép luat.

Ban Tong giam ddc dinh ky to chac cac cudc hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua tri‘én khai cac hoat dong duoc giao. Céc hoat dong kinh doanh,
nghiép vu hang ngay deu dugc tuan thu theo quy tac tac nghiép va quan ly, tat ca cac
hoat dong san xuat kinh doanh déu dam bao tuén thu theo cac quy dinh cua phép luat
hién hanh.

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri da ra quyét dinh bo nhiém dng Nguyén Hong
Théi vao chirc vu Tong Giam doc, thay cho ong Lé Van Chanh nghi huu theo che d9.

4. Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh chinh nim 2023:

Nam 2023 tiép tuc 1a mot ndm mang nhiéu tin higu tich cuc va khé khin dan xen
nhau doi véi nganh cao su; Su chu dong, linh hoat ap dung dong bo nhieu giai phéap,
tinh than trg'ich nhiém va quyét tam cao thuc hién nhiém vy, Cong ty da hoan thanh vuot
murc hau hét cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

§ ién | Ty 18
VT |
1 | San lugng khai thac Tén 8.000 8.781,7 | 109,8
2 | Nang suit vuon cay Tan/ha 19 2,1 109,9
3 | San luong thu mua Tan 600 1.406,1 | 234,3
4 | San lugng tiéu thu Tén 8.600 10.629,8 | 123,6
5 | Tong doanh thu Ty dong 376,6 4236 | 1125
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 75,5 61,8| 818
7 | Loi nhuan sau thué hop nhat | Ty dong 67,5
8 | Mirc chia cb trc (Dy kién) % 7,5 9| 120,0
9 | Tong nhu cau von dau tu Ty dong 230,6 236| 103

Hau hét céc chi tiéu san xuat kinh doanh thyc hién déu dat va vuot so véi ké
hoach. Do chi phi gia thanh cao va gia ban duy tri & muc thap nén loi nhuan sau thue
chi dat 81,8% ke hoach va dat 90,6% so v&i Nghi quyet BPHDCD 2023 (LNST toi thiéu:



68,18 ty dong); day 1a ty 1& hop ly trong béi canh kinh doanh ctia nam 2023.

Bén canh d6, Cong ty TAy Ninh Siém Riép- PTCS (Cong ty con, 100% vén CSH)
budc qua nam khai thac thir 4, hoat dong trén dja ban Vuong qudc Campuchia, di c6
nhiéu ddu hiéu tich cuc trong cong tac san xuat kinh doanh. bay la nam déu tién, Cong
ty Tay Ninh Siém Ri¢p- PTCS ghi nhén loi nhuan duong; két qua san xuit kinh doanh
nam 2023 mang mau sac rat tich cuc, theo ké hoach 16 20,21 ty dong nhung thuc hién
1ai 12,41 ty dong.

Vén va tai san cua cac cd dong duoc sir dung mot cach hiéu qua, bao toan qua cac
nam. Bong thoi, Cong ty ciing can d6i dugc ngudn dau tu, bao dam hai hoa loi ich cua
cac c6 dong va c6 phan phan phéi cho nguoi lao dong théng qua chinh sach tién luong
va viéc st dung quy khen thuong, phic loi. Ngoai ra, Cong ty ludn hoan thanh cac
nghia vu thué, nop ngan sach d6i voi Nha nudc.

5. Lwa chon don vi kiém toan:

Hoi dong quan tri ban hanh Quyét dinh s6 645/QD-CSTN ngay 21/7/2023, phé
duyét don vi cung cap dich vu soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan bao cao
tai chinh nam 2023 1a: Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan AASC Viét Nam.

6. Tién lwong/ Thu lao ciia Hoi dong quan tri:

__Tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri s& duoc trinh bay chi tiét trong To trinh
Ve tien luong, thu lao va cac khoan loi ich khac cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
doc trinh Bai hoi dong c6 dong 2024.

7. B&o céo vé cac giao dich giira cong ty véi cong ty con (Cong ty Tay Ninh
Siém Riép - PTCS; véi cac cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri 1a nguwoi
guan ly doanh nghiép:

B4o c4o vé céc giao dich nay da duoc cdng bd thdng tin chi tiét theo Bao céo s6
131/BC-CSTN ngay 25/01/2024 ve tinh hinh quan tri cong ty nam 2023; dugc dang tai
trén website cong ty theo quy dinh v€ cong bo thdng tin cua cong ty dai ching. Chu yeu
la cac giao dich mua ban mu cao su, ban nhién li¢u, nhan co tac va ban cay cao su gay
do6 hoac thanh ly.

Il. Phwong hwéng hoat dong cia Héi dong quan tri nim 2024:

1. Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh kinh trinh ké hoach san
xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Coéng ty CP Cao su Tay Ninh:

-Vé san lugng: San lugng khai thac 8.900 tan; san lugng thu mua 600 tan; san
luong tiéu thu 9.500 tan.

_-Vé gia tri: Tong doanh thu va thu nhap 400,76 ty dong; loi nhun sau thué 70,54
ty dong; chia co tuc toi thieu 10%; tong nhu cau von dau tu 332,23 ty dong.

Cong ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS:
- Vé san luong: San luong khai thac 7.500 tan; san luong tiéu thu 7.505 tan.
- \V/é gié tri: Tong doanh thu 256,67 ty dong; loi nhuan truéc thué 10,38 ty dong.

_ Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong ty quyen cho Hoi
dong quan tri diéu chinh Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2024



(kKhi Can thiét) phu hop véi tinh hinh thyc té, dam bao hiéu qua cao nhat cho Cong ty va
cac co dong.

2. Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc dinh huéng cho Ban diéu hanh tinh gian, sap
Xep lai mo hinh hoat dong cua cac phong ban nghiép vu, don vi truc thugc. Kip thoi co
nhleu bién phap trong chi tra tién luong, thuéng va cac phuc loi cho nguoi lao dong;
tlep tuc dinh bién lai lao dong, nhét 1a lyc lugng lao dong gian tiép theo hudng tinh gon
nham kich thich tao dong luc ngudi lao dong ting ning suat, hiéu qua va gan bé 1au dai
v Cong ty.

3. Tang cuong, xac dinh rd trach nhiém cua Nguoi dai dién vén, Nguoi diang dau
va Ban diéu hanh tai Cong ty va Ngudi dai dién vdn caa Cong ty tai cac doanh nghiép
lién doanh, lién két va c6 von dau tu cua Cong ty CPCS Tay Ninh khi thuc hién céac
nhiém vu dugc giao, dam bao hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach, quan ly, st
dung vén .v.v. ¢ hiéu qua va ding quy dinh Nha nuéc.

4. Tiép tuc tang cuong chi dao, giam sat, hd trg Cong ty con - Cong ty Tay Ninh
Siém Riép - Phat trién Cao su, dam bao Cong ty con hoat dong ngay cang hiéu qua, dat
va vuot cac chi tiéu SXKD dugc Tap doan CNCS Viét Nam thoa thuan nam 2024.

5. Hoi ddng quan tri thyc hién nghiém tic viéc quan trj Cong ty theo dung cac quy
dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching va Piéu 1&, quy ché quan tri ciia
Cong ty CPCS Tay Ninh. Hoi dong quan tri lanh dao va giam sat moi hoat dong cua
Ban dicu hanh trén co s& tao moi diéu kién t6t nhat vé co ché, chinh sach, nguén nhan
luc, co s& vat chat dé giup Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu dugc giao.

6. Hoi dong quan tri nghién ciru va dinh huéng phat trién caa Cong ty dén nim
2030, tam nhin dén ndm 2035 phu hgp v6i dinh hudng phat trién cua Téap doan Cong
nghi¢p Cao su Vi¢t Nam va quy hoach cua dia phuong.

Phat huy két qua dat duoc trong nam 2023, gia tri truyén thong tot dep ciia nganh
cao su Viét Nam va ciia Cong ty CP Cao su Tay Ninh, Hoi dong quan tri ciing Ban diéu
hanh Cong ty s& tiép tuc nd lyc vuot kho, doan két, d6i méi, sang tao, phan dau hoan
thanh cao nhét cac chi tiéu, nhiém vu nam 2024.

Thay mat cho Hoi dong quan tri Cong ty, tdi xin tran trong cam on cac co quan
ban nganh dia phuong, cic ddi tic va hon 1.300 can bd cong nhan vién di dong gop
cdng suc vao sy phat trién ciia Cong ty trong nhidu nim qua. Bac biét xin duoc cam on
quy c6 dong va cac nha dau tu da ludn tin twdng déng hanh. Ching t6i mong rang s&
tiép tuc nhan dugc sy quan tm hd tro, dong hanh va hop tac cia quy vi trong nim 2024
va nhirng nam tiép theo.

Trén déy la bao céo hoat dong trong ndm 2023 va phuong hudng nhiém vy nam
2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
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